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Carta de la Direcciéon C.T.M.S.G.

La memoria anual de gestién del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande es un documento formal del
Organismo, previsto por el articulo 8 del Manual Técnico Administrativo. En este documento, se incluye la
informacién mas relevante en cuanto a novedades y desempefio organizacional del periodo de gestion
considerado.

Presentamos nuestra Memoria Anual la cual resume las principales actividades realizadas durante el ultimo
afio en Salto Grande.

Afo tras afio hemos aportado un saber técnico con rigurosidad e integridad, obteniendo resultados
positivos gracias al respaldo incondicional de nuestros empleados y a las prdcticas de gestion y de calidad
soportadas en relaciones basadas en la confianza, en la creacion de valor, la proteccion ambiental y la
contribucion a la transformacion de la Region, en donde operamos con una politica de Responsabilidad
Social Empresaria.

Somos una organizacion lider en la generacion y suministro, de energia limpia, comprometida con mejorar
la calidad de vida de los habitantes de ambos paises siendo referente en el desarrollo, investigacion y
aplicacion de conocimiento técnico, y conformada por un gran equipo de trabajo.

En ese sentido, hemos iniciado la tarea del Plan de Renovacion del Complejo Hidroeléctrico luego de mds
de treinta afios de puesta en funcionamiento, tarea que serd un enorme desafio, al que se han sumado
todos los empleados, trabajando dia a dia con el mismo entusiasmo, compromiso, transparencia y
responsabilidad para continuar haciendo de Salto Grande un Organismo que contribuye a generar y
transportar la energia eléctrica de Argentina y Uruguay.

Tenemos frente a nosotros un futuro lleno de oportunidades y contamos con toda la disposicion para
aprovecharlas.

En eso estamos. Buena lectura.

\
Senor Roberto
President

niero Gabriel Rodriguez
'."Presidente
Delegacion Argentina Delegacion del Uruguay
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Perfil de la organizacion

Generalidades

La Comisidon Técnica Mixta de Salto Grande es un Organismo Binacional creado por la Republica Argentina
y la Republica Oriental del Uruguay con el fin de realizar lo necesario para el aprovechamiento de los
rapidos del rio Uruguay en la zona de Salto Grande. Segun el Convenio del 30/12/1946, el articulo 32 en su
inciso a, especifica:

“Las diversas utilizaciones de agua tendrdn el siguiente orden de prioridad y no se permitird ninguna
utilizacion que las estorbe o restrinja:

Utilizacidn para fines domésticos y sanitarios;

Utilizacidn para navegacion;

Utilizacion para produccion de energia;

Utilizacion para riego.

Asimismo la Comision solicitard a los Gobiernos las medidas necesarias para la conservacion de la riqueza
ictiolégica.”

Desde su creacion, tuvo a su cargo los estudios y proyectos y mas adelante la construccidén y puesta en
servicio del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande (CHSG), que fue el primer aprovechamiento hidraulico
de uso multiple en América Latina.

El Complejo esta ubicado en el curso medio de la zona denominada Ayui, pocos kildmetros aguas arriba de
las ciudades de Concordia (Argentina) y Salto (Uruguay), a 470 km de Buenos Aires, ciudad capital de la
Argentina y 520 km de Montevideo, ciudad capital del Uruguay.

Declaracion de misién y vision de la organizacion

“Producir y suministrar energia eléctrica a través del aprovechamiento del Rio Uruguay
y de una efectiva administracion del Complejo Hidroeléctrico Salto Grande,

Mision . . . . o
preservando el medio ambiente, contribuyendo al desarrollo socioeconémico y a la
integracion de Argentina y Uruguay”.

(Resolucion MCTM N° 017/16 — 30/08/16)
“Ser una organizacion confiable, transparente y sustentable, lider en el suministro

Vision

eficiente de energia limpia, conformada por un equipo de trabajo orgulloso de
pertenecer a ella y reconocida por la comunidad”.
(Resolucion MCTM N° 017/16 — 30/08/16)
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Emplazamientos

Segun el Acuerdo de Sede entre el gobierno de la Republica Argentina y la Comisidn Técnica Mixta de Salto

Grande del 15/04/1977 Buenos Aires, en su articulo primero se establece que la Comision Técnica Mixta

de Salto Grande tendra su sede en la ciudad de Buenos Aires, manteniendo sus otros emplazamientos en

Montevideo, Salto Grande (Concordia-Salto), Colonia Elia (Argentina) y San Javier (Uruguay).

Mercados

Salto Grande entrega su produccion a ambos paises a través de sus principales clientes, enumerados a

continuacion:

CAMMESA (Argentina)

Compaiiia  administradora  del  mercado
mayorista eléctrico. Actia como mandatario de
los diversos actores del mercado eléctrico
mayorista (MEM) en lo relativo a la colocacion de
potenciay energia, organizar y conducir el uso de
las instalaciones de transporte en el mercado
spot, como agente de comercializacién de la
energia y potencia proveniente de
importaciones, exportaciones, de
emprendimientos binacionales, y también
gestiona cobros, pagos o acreditaciones de las
transacciones que se celebren entre los actores
del MEM. Asimismo, es el que gestiona la
regulacién primaria de frecuencia, regulacion
secundaria de frecuencia y regulacion de tension.

Certificaciones

ADME (Uruguay)

Administrador del Mercado Eléctrico Uruguayo,
persona publica no estatal, creado por el Articulo
4 de la Ley 16.832 del 17 de junio de 1997, que
establece el nuevo Marco Regulatorio legal para
el sistema Eléctrico Nacional.

Sistema de Gestion de la Calidad, conforme los requisitos de la Norma ISO 9001: 2008.

Numero de Registro: 126/01; Organismo Uruguayo de Acreditacién OCSC NRO.002.

Sistema de Gestién Ambiental, conforme los requisitos de la Norma ISO 14001:2004.

Numero de Registro: SGA 008; Organismo Uruguayo de Acreditacién OCSC NRO.001.
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AGEERA (Asociacion de generadores de energia
eléctrica de la Republica Argentina) /
Asociacion

BID (Banco interamericano de desarrollo) /
Convenio de cooperacién

CACIER (Comité argentino de la comision de
integracion eléctrica regional) / Membresia

CARU (Comision Administradora del Rio
Uruguay) / Convenio para la Vigilancia y Estado
Tréfico de las Aguas del Rio Uruguay

CEA (Comité electrotécnico argentino) /
Asociacion

CIER (Comité de integracion eléctrica regional)
/ Membresia

CIGRE ARGENTINA / Membresia

CIGRE URUGUAY (Comité uruguayo de grandes
redes eléctricas) / Asociacion de la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande en caracter de
Miembro Colectivo .

CONSEJO MUNDIAL DE LA ENERGIA /
Asociacion

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION /
Convenio Servicio de garantia de alquileres

CONVENIO UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA -
URUGUAY / Convenios pasantias

CUCIER (Comité uruguayo de la comision de
integracion eléctrica regional) / Membresia

DIRECCION NACIONAL DE BOMBEROS -
URUGUAY / Contrato prestacion servicios

DOBLE ENGINEERING COMPANY / Asociacién
a Doble Engineering Company mediante una
membresia silver. (Sistemas eléctricos de
potencia)

ESCUELAS TECNICAS DE SALTO Y CONCORDIA
/ Acuerdo de cooperacion

INSTITUTO ARGENTINO DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIA (IARSE) / Membresia
silver

INSTITUTO AUDITORES INTERNOS ARGENTINA
/ Membresia

INTA (Instituto nacional de tecnologia
agropecuaria R.A.) / Convenio de cooperacion
técnica
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Relacionamiento con otras organizaciones

INTENDENCIAS ARTIGAS, SALTO,
PAYSANDU, RIO NEGRO (URUGUAY) /
Cooperacion con gobiernos
departamentales (RSE)

INTI (Instituto Nacional de tecnologia
industrial) / Convenio Actividades de
investigacion y desarrollo

LITSA (Lineas de transmision del litoral) /
Prestacion de servicio de asistencia mutua

MINISTERIO DE TURISMO - URUGUAY /
Programa de apoyo al sector turistico

MINISTERIO DE VIVIENDA, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE -
URUGUAY / Cooperacion técnica e
interinstitucional entre ambos Organismos

MUNICIPIOS DE LA REGION DE SALTO
GRANDE - ARGENTINA / Cooperacion con
gobiernos departamentales (RSE)

ORSEP (Organismo regulador de seguridad
de presas) / Convenio de asistenciay
cooperacion

PREFECTURA NACIONAL NAVAL / Contrato
servicio de prestaciones

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA ORIENTAL
DEL URUGUAY / Cooperacion
Interinstitucional y Asistencia reciproca

TRANSENER (Transporte de energia
eléctrica) / Acuerdo de partes

UNER (Universidad Nacional de Entre Rios)
/ Cooperacion y asistencia reciproca

UNIVERSIDADES ARGENTINA (ROSARIO,
SAN JUAN) / Convenios de cooperacién

UNIT (Instituto Uruguayo de Normas
Técnicas) / Socios

UTE (Usinas y Transmisiones eléctricas -
Uruguay) / convenio de cooperacion
reciproca

UTN (Universidad tecnoldgica nacional de
Concordia) / Convenio de prestacion de
servicios y colaboracién reciproc
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Perfil de la memoria

La presente memoria tiene en cuenta los hechos del aio 2017. El ciclo de presentacion de
memorias es anual.

Por consultas adicionales, dudas o aclaraciones respecto a la memoria, favor entrar en contacto con la Auditoria General de
Calidad y Control de Gestion a través del correo electronico gestion@saltogrande.org o a los teléfonos +543 45 4216612 (R.A.)
int. 3829 / +598 473 27777 (R.0.U.) int. 3829.

En la presente memoria figuran algunos de los Contenidos basicos de la “Guia para la elaboracién de memorias
de GRI".
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Gobernabilidad y transparencia

Estructura de gobierno'

El organismo binacional estd integrado por delegaciones de ambos estados que conforman el Plenario de
la Comision. En dicho cuerpo, conviven la direccién con sus areas de apoyo directo, asi como las areas que
tienen a su cargo la tarea de produccion y transmisidon de energia eléctrica, la administracién y la ejecucién
de las decisiones del Plenario. Este ultimo es denominado en forma corriente como “La C.T.M.S.G.”. El
Plenario de la Comisién cuenta con personeria juridica y es integrada por tres Delegados de cada uno de
los paises. La Sede de la C.T.M.S.G. se encuentra en Av. Leandro N. de Alem 443/49 de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Republica Argentina.

En el reglamento técnico administrativo, capitulo 1V, Articulo 16, se indica que "la Presidencia de la C.T.M.
sera desempefiada por periodos semestrales, en forma alternada y rotativa, por un representante de cada
Delegacion..." "Lo mismo ocurrira con la Secretaria, en forma tal que, cuando la Presidencia corresponda
a una Delegacion, la Secretaria sea desempefiada por un miembro de la otra. Igual procedimiento se
seguira para designar al Vicepresidente y al Prosecretario, los que deberan ser de la misma Delegacién a la
gue pertenezcan, respectivamente, el Presidente y el Secretario de la C.T.M."

En el 2017 la Delegacién Argentina presidio la C.T.M.S.G. durante los primeros seis meses del afio,
desempenando la Delegacion del Uruguay la presidencia en los Ultimos seis meses.

Composicion al 31 de diciembre del 2017

I P m—

_ I
e Roberto Domingo Niez (Presidente) e  Gabriel Rodriguez (Presidente)
e Raul Fernando Bobillo (Vicepresidente) e  Eduardo Bandeira (Vicepresidente)
e Julio César Fochesatto (Delegado) e Carlos Albisu (Delegado)

L Al 31 diciembre 2017
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Organigrama de la direccion y alta gerencia

Delegacion Argentina —_— C.T.M.S.G. _— Delegacion del Uruguay
Roberto Domingo Niez Presidente Gabriel Rodriguez Presidente
Raul Fernando Bobillo Vicepresidente Eduardo Bandeira Vicepresidente

Julio César Fochesatto Delegado Carlos Albisu Delegado

Gerencia General

Manuel Irigoyen
Fernando Alcarraz
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Asesoria Letrada Secretaria General Auditoria General de Calidad y Auditoria General
Control de Gestion Financiera Administrativa

Oscar Rubén Squivo
Sara Inés Chapado

Andrea Milessi Millan Alvaro Llama Alejandro Menzani
. . . - Gerencia de Ingenieria . . . Gerencia Gestion

G de G 6 G deT y Pl i G de Op: 6 Gerencia Contable de Recursos
Daniel Raimondo Carlos Chiarella Gabriel Sardi Maria del Carmen Prieto Cristina Davis Javier A. Del Cerro

llustracion 1: Organigrama de la Direccion y Alta Gerencia

Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande

La Comisién Técnica Mixta de Salto Grande es un sujeto de derecho internacional. En esa calidad, ha
celebrado con los mismos Estados que le dieron origen, sendos acuerdos (de Sede con Argentina y de
Inmunidades y Privilegios con el Uruguay) que le otorgan tratamientos especiales, entre los cuales posee
inmunidad de jurisdiccion.

Esta inmunidad se concretay complementa con la existencia de un érgano jurisdiccional especifico, el Unico
competente para actuar en aquellos asuntos en que la Comisidon fuera parte: el Tribunal Arbitral
Internacional de Salto Grande.

Conformado por doce jueces, seis argentinos y seis uruguayos seleccionados por la C.T.M.S.G. por periodos
de cuatro afos, entre juristas del mas alto nivel de los dos Estados partes, toma intervencién ante la
convocatoria al mismo por cualquiera de las partes del hipotético conflicto.

En la actualidad, el Tribunal Arbitral esta integrado por los jueces de nacionalidad argentina: Gregorio
Badeni, Julidn Arturo de Diego, Carlos Alberto Etala, Jorge Vanossi y Eduardo Pigretti, siendo éste ultimo
designado como Miembro de Honor; y por los jueces de nacionalidad uruguaya: Maria Cecilia Fresnedo
Herrera, Eduardo Tellechea Bergman, Alvaro Richino Dutra y Washington Zapirain.

Se sortean para cada caso tres de los doce jueces, dos argentinos y un uruguayo en los afios pares y dos

uruguayos y un argentino en los impares, los que notificados del sorteo, se constituyen en el Tribunal para
entender en el caso convocante.

Memoria Anual de Gestion 2017 | 11
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El Tribunal Arbitral tiene su propio Estatuto y Procedimiento y aplica fundamentalmente el derecho
establecido en los contratos especificos y, supletoriamente, el derecho de gentes. Sus resoluciones no son
revisables por la justicia de Argentina o del Uruguay.

Delegacion de autoridad de la alta direccion

La delegacion de autoridad de la alta direccion es implementada mediante las resoluciones de la C.T.M.S.G.

Cadena de suministro

De acuerdo a las solicitudes de recursos efectuadas por los sectores solicitantes, mediante la aplicacién del
Manual de Normas y Procedimientos 003-Compras y Contrataciones, se establece el procedimiento de
compras y contrataciones a aplicar segun el siguiente criterio:

Hasta Hasta Hasta Mas
USS 30.000 USS 80.000 USS$ 250.000 de USS$ 250.000

Procedimiento Abreviado Concurso de Precios Licitacion Privada Licitacion Publica

Auditorias

Anualmente se audita la gestidn y sus estados financieros a través de un auditor independiente. Estos
estados son preparados en conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF)
emitidas por la Internacional Accounting Standard Board (IASB).

Asimismo, se realizan Auditorias Internas programadas y planificadas, en base a las Normas ISO 9001 e ISO
14001, las que son realizadas por nuestro personal competente; y las Auditoria Externas conforme los
requisitos de las Normas mencionadas, las que son llevadas a cabo por los Auditores Externos del
Organismo de Certificacion LSQA.
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Etica e integridad

Valores

La organizacién define su cddigo de conducta a través de una lista de valores esperables en sus integrantes
y detallados en la Resolucién CTM N2 233/10.
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VALOR COMPROMISO

Actuar de acuerdo a la palabra empefada, reconociendo errores y diciendo
la verdad independientemente de las consecuencias.

Actuar con responsabilidad social, participando en los problemas y
necesidades de nuestro personal y de la comunidad.

Actuar con tolerancia, sin discriminar por ninguna causa, escuchando con
la intencién de entender las diferentes opiniones.

Cumplir eficientemente con las obligaciones asumidas, haciéndonos cargo
de las consecuencias de las decisiones tomadas.

Llevar adelante las acciones pertinentes, independientemente de los
inconvenientes que se puedan presentar.

Involucrarnos con la Vision de la organizacion, asumiéndola como

propia y dando el maximo de esfuerzo para su concrecion.

Siempre actuar en forma coincidente con nuestro pensar y nuestro

decir.

Honestidad

Solidaridad

Respeto

Responsabilidad

Compromiso

Coherencia

Politica de calidad, ambiente, seguridad y salud ocupacional

Generar y Transportar energia en forma limpia, e  Propender en el ambito de la Organizacién a

segura 'y econdmica, atendiendo a los la mejora continua en la utilizaciéon de los
requerimientos de los clientes, preservando y recursos propios y de terceros (clientes y
mejorando el ambiente natural y laboral. proveedores), mediante la evaluacién del

cumplimiento en materia de calidad,
ambiente, seguridad y salud ocupacional, a
través de los correspondientes indicadores,
dentro de los requisitos legales de ambos
paises.

Gestionar todo riesgo detectable que pueda
afectar al ambiente, a la salud de las personas o a
la prestacion del servicio.

Lograr la satisfaccion y realizacion del personal,
de manera que el capital humano, a través del
desarrollo organizacional, sea el responsable del
crecimiento sostenido de eficiencia y calidad de
la organizacién.

e Integrar la gestién desde una perspectiva de
Responsabilidad Social Empresaria en forma
armonica, desde el respeto por los valores
éticos, las personas, la comunidad y el
ambiente.

Memoria Anual de Gestion 2017 | 13



Politica de Seguridad de la Informacién y Politica de Seguridad Patrimonial

Resolucién CTM N¢ 144/16

e Politica de Seguridad de Ila Informacion
(extracto): Se reconoce la importancia de
identificar y proteger los activos de informacién
del Organismo, de esta forma evitar Ia
destruccion,  divulgaciéon, modificacion y
utilizacion no autorizada de toda informacion.

e Politica de Seguridad Patrimonial (extracto): Se
entiende que las personas y los activos de la
organizacion deben ser protegidos para asegurar
la continuidad de las operaciones, de esta forma
se establece un conjunto de directivas que deben
aplicarse en el Organismo.
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Produccion

PRODUCCION

Generacion de energia

La produccidn energética del ano 2017 fue de-I 0 m 1 5 9 GWh

Esta cifra es superior en un 33% ala media histérica de 7.619 GWh

Esta cifra es superior en un 1 8,9°/o a la media de explotacion de 8.546 GWh

El afio 2017 fue muy bueno en materia de generacién de energia para el Complejo Hidroeléctrico. Si
consideramos su desempefio en relacion a los anteriores afios desde el comienzo de la explotacidn, el
2017 se ubica en el 8° lugar en generaciéon de energia, llegando a un 90% del maximo histérico, ocurrido
en 2014 con 11.305 GWh generados.

La generacion real mensual de energia fue superior a la media histérica y a la media de explotacion en
diez meses del afio con excepcidn de los meses de julio y diciembre.

[GWh]
1.200

1.000

[ ] Real [ ] Medla Hlstorlca l Medla explotacmn

80

o

60

o

40

o

20

o

llustracion 2: Evolucion energia mensual
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llustracion 3: Evolucion energia acumulada

Distribucion de la energia entre los paises

En el 2017, el suministro total anual de energia neta entregada al Sistema fue de 9896 G\Nh
Esta energia se repartié en un 51,99% (5.145 GWHh) para la Argentinay 48,01% (4.751 GWh)

para Uruguay.

51,99%

m Argentina = Uruguay

llustracion 4: Distribucion de la energia por pais

Las pérdidas totales fueron de 263 GWh representando esta cifra un 2,59% de la energia generada. En
esta cifra, se contabilizan consumos que debemos diferenciarlas de las que constituyen pérdidas
técnicas.
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Los consumos son los que corresponden a
edificios y sitios propios; los necesarios para los
servicios auxiliares y los suministros a hoteles,
playas, luminarias de acceso al Puente
Internacional; pasos de fronteras; escuelas,
parques acuaticos, etc.

Ergo, a las pérdidas totales debemos eximirlas
de los consumos y suministros aludidos y asi
obtendriamos el valor real de pérdidas técnicas.

En resumen, las pérdidas técnicas de energia
son equivalentes a la diferencia entre la energia
generada y la energia entregada o suministrada
y comercializada y sin tener en cuenta los
consumos y suministros.

Las pérdidas técnicas se relacionan con la
energia que se pierde durante el transporte a
través de las lineas y dentro de las instalaciones
como consecuencia del calentamiento natural
de los transformadores, equipamientos, y
conductores que transportan la electricidad
desde la central generadora a los clientes.

Estas pérdidas normalmente aumentan en
proporcién al volumen de energia transportada.
Las pérdidas técnicas constituyen un factor
nominal para las compafiias de energia y no
pueden ser eliminadas por completo, aunque es
posible reducirlas mediante mejoras en sus
redes y usos de mejores tecnologias.

Optimizacion de la capacidad instalada

El Factor Energético es la relacidn entre la energia generada real y la energia modelada tedrica maxima.
Esta ultima se obtiene utilizando un programa de optimizacion que, en funcidn de los caudales de aporte,
las unidades disponibles (excepto las que estén fuera de servicio por mantenimiento planificado), la cota
inicial y final del periodo bajo andlisis y cumpliendo las restricciones de operacion obtiene las energias

maximas posibles a generar.

El Factor Energético resultante para el afio 2017 fue de 0, 91 no alcanzando el valor objetivo establecido

(FE > 0,95). Este aifo hemos tenido varios meses con altos caudales de aporte que han obligado a operar
bajo la modalidad de operacidon en crecida. Este modo de operacién apunta a atenuar los efectos negativos
de las crecientes y no a optimizar la produccién energética. Esta situacion imperé en los meses de enero,

marzo, abril, mayo, junio, agosto, septiembre, octubre y noviembre.
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llustracion 5: Factor energético 2017 por mes
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Apartamiento de la energia de los Despachos

Este indice refleja porcentualmente la desviacidn entre la energia programada y real referido a la energia

programada. En el 2017 el apartamiento de la energia de los despachos representé el 2,9%. Para el

periodo anual resultd que la energia programada por los Despachos fue superior a la energia real.

v
3 Practicamente todos los meses la energia programada superd a la energia real, con excepcién de los meses
o
= de febrero, junio y diciembre.
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llustracion 6: Apartamiento de energia de los despachos

Regulaciéon Secundaria de Frecuencia (RSF)

Salto Grande dentro de sus obligaciones operativas debe realizar la RSF cuando es convocada. En el afio
2017 se participd? 304 dias en la RSF. De los 61 dias restantes, no hubo convocacién en 30 dias.

90
80 73 74
69
70 67 64
60 57
50 P
40 37
e 40
30 20
20
10 4 I
0 -
E F M A M J J A S 0O N D

mmm mensual = promedio anual = 50%

llustracion 7: Porcentaje del tiempo que Salto Grande realiza RSF

2 Por lo menos en algunas horas del dia
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No se realizé RSF entre el 26-05 y el 25-06 (31 dias), ya que una crecida extraordinaria afectaba las ciudades
riberefias (cotas de inundacién), reflejdndose esta situacion en el bajo tiempo de asignacién del mes de
junio (4%). EI mes que registro el porcentaje mas alto de participaciéon fue marzo, participando de la RSF
todos los dias del mes. Durante 26 dias, de dicho mes se superaron las 12,5 h diarias en la participacion de
la RSF, en los restantes 5 dias, se realizd la RSF durante las 24 horas; habiendo sido la modalidad operativa
del mes de enero de similares caracteristicas a la del mes de marzo.

PRODUCCION

La siguiente grafica muestra la evolucién en los ultimos 6 afios:
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— 20
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m anual

En funcién de la calidad del servicio prestado (FERSI) cuando Salto Grande realiza la RSF, CAMMESA publica
mensualmente cudl es el beneficio econdmico. La recaudacion para el afio 2017 representd
aproximadamente 6,8 millones de ddlares.
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Transmision y distribucion de la energia

El balance energético permite realizar una desagregacién para las redes de 500, 150 y 132 kV
respectivamente. El mayor porcentaje de energia va por el sistema de EAT (69,27 %).

AT (132 kV + 150 kV) Pérdidas + Servicios

28,14% Auxiliares
' / 2,59%

EAT (500 kV)
69,27%

De ese porcentaje el 30,51 % va por la interconexion de la Red Argentina y el 38,76 % por la interconexion
de la Red Uruguaya. La distribucién de energia por el sistema de AT (28,14 %) se distribuyen por la red de
150 kV el 3,34 % y por lared de 132 kV el 24,8 % respectivamente.
Los 9.896 GWh de energia suministrada por Salto Grande correspondiente al afio 2017 representd un
54,62% de los 18.119 GWh de la energia saliente del cuadrilatero.

Mecanismo de entrega de la energia a cada pais

A partir del inicio del funcionamiento del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, los porcentajes de
energias correspondientes a ambos paises fueron diferentes: 83,34% para la Republica Argentinay 16,66%
para la Republica Oriental del Uruguay.

Con el transcurso del tiempo y a medida que la deuda se fue saneando los porcentajes se fueron
equilibrando. Con posterioridad al 18 de mayo de 1994 se repartid el 50% para cada pais.

La energia producida en el Complejo Hidroeléctrico se reparte en partes iguales a largo plazo. Existe una
cuenta corriente (diferencia de Energia Embalsada (ROU-RA)) que lleva el Despacho Nacional de Cargas de
Uruguay, previa anuencia con CAMMESA (Comisién Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
Sociedad Andnima) de Argentina.

Este desvio de energias, no puede superar los 80 Gwh. Si este valor es superado hay un acuerdo entre
ambos vy el pais que se excedio, vende el exceso.
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Participacion en los mercados de ambos paises

Red Nacional de Argentina

La demanda de energia en la Red Nacional Interconectada Argentina fue de 137.170 GWh. La mayor
participacién en la demanda se nutre de la generacién térmica con un 64,49% y en segundo lugar de la
generacion hidrdulica con un 28,86%. Del total de generacion hidraulica la participacion de Salto Grande
en el abastecimiento de la red representa el 3.76%. La generacion nuclear aporta un 4,17% vy la edlica y

PRODUCCION

solar en conjunto aportan un 1,95% respectivamente.

Hidraulica
Hidraulica no CT™
CT™M 3,76%
25,10%

Edlica+solar Térmica

1,95% / 64,49%

Nuclear
417%

Importacion
0,53%

Red Nacional del Uruguay

La demanda de energia en la Red Nacional Interconectada Uruguaya fue de 10.784 GWh. La participacion
de la generacion hidraulica para el cubrimiento de esa demanda fue de 66,15%. De ese total, Salto Grande
ha contribuido con el 44,05%. Si bien la generacién hidraulica sigue siendo la fuente que mas aporta a la
demanda en el Uruguay hay que destacar que la fuente renovable no tradicional ocupa el segundo lugar
con 21,52%.

Otrgs Hidraulica no CTM
11% 22%

Renovable no

tradicional
22%
Importacion /
0% Hidraulica CTM
Térmica 44%
2%
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Incidencia de Salto Grande en la generacion total

De la energia producida por el Sistema Interconectado Binacional en el aifio 2017, el 92,71% fue

generado en Argentina, en tanto que Uruguay produjo el 7,29% del total. La incidencia de Salto

Grande en ambas redes en conjunto tuvo un porcentaje de participacion del 6,69%.

147.954 100.00%
137.170 92.71%
10.784 7.29%
9.896 6.69%

Ilustracion 8: Participacion de Salto Grande en la energia producida por el Sistema Interconectado Binacional en el afio 2017.
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Flujo de uso de la red de Salto Grande durante 2017

Perdidas + consumos propios
y regionales 1.5%

SJ 500kV
21.70%

CE 500kV
SJ 150kV 0.7% 40.90%

SGU 150kV 1.10%

CE 132 kV - 7.80%

SGA 500kV

................. 18.118.910 Mwh (100%) g m—————

Rincon

Mercedes de S. Maria .
Generada por Salto Grande (Colonia Elia) |(Salto Grande Ingreso de Energia
56.10% 22.5% Argentina) en lared

21.5% de Salto Grande

llustracion 9:Flujo de energia en la red de transmision de Salto Grande
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Gestion de los recursos
hidrolégicos

Monitoreo de la disponibilidad y fiabilidad de los recursos
hidroldgicos

Disponibilidad del recurso hidrolégico

Durante el afio 2017 el caudal medio que ingresé al embalse fue de 7.598 m3/s, este valor es un 60%

superior al valor de medio observado (4.737 m3/s) entre los afios 1898 y 2015.
En la siguiente tabla se presentan los valores de caudales mensuales y medio anuales de 2017.

ANO 2017 PERIODO 1980-2015
Valor medio Valor medio Percentil 10 Percentil 90
6.214 3.724 837 7.374,5

4.892 3.845 1.121 7.1755

(Marzo | 5.626 3.876 988 7.153
8.858 5.769 905 12.276
13.795 6.482 1.672 10.591,5
20.998 6.691 1.664 11.3555
3.588 6.616 3.024 10.341
5.900 5.392 2.299 10.073,5
5.791 5.309 2.043 8.576,5
| Octubre | 7.601 7.952 3.646 12.093
6.079 6.947 2.288 12.641,5
1.932 4.380 1.179 9.568,5
7.598 5.527 2.940 8.280

Tabla 1: Caudales medios expresados en m3/s
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Aportes

@ El aporte de caudal medio correspondiente al afio 2017 de cada una de las sub cuencas es el siguiente:
2
g.
=] CUENCA CAUDAI (m3/s)
2 Alta 2.899 (38%)
o
g Media 3.754 (49%)
g Inmediata 1.953 (13%)
=
o
o)
o
o
@
8 25000
(72}
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llustracion 10: Caudales aporte 2017, media histdrica y percentiles 1980-2015

La calibracion de los modelos hidroldgicos y de propagacion se revisa periddicamente a medida que se
registran nuevos eventos significativos. En esos casos se recalibran los 17 pardmetros del modelo hidroldgico
de generacién de escorrentia en cada subcuenca y los 5 parametros del modelo de propagacién
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PARAGUAY

ARGENTINA e

CUENCA ALTA = 99.521 Km'
PRECIPITACION MEDIA ANUAL = 1.854 mm

CUENCA MEDIA= 7,214 K )
PRECIPITACION NEDIA ANUAL = 1552 mm |

REFERENCIAS

D GUENCA ALTA
l:l CUENCA MEDIA
El 'CUENCA INMEDIATA

=] DISTANCIA APROXIMADA
DESDE SALTO GRANDE

URUGUAY

CUENCA INMEDIATA =

1500
PRECIPITACION MEDIA AN &  comaswm.

©  ESTACIONES PLUVIOMETRICAS o
HIDROMETRICAS REPRESENTATIVAS

llustracion 11: Cuenta colectora de Salto Grande
Precipitaciones

e Precipitacién acumulada 2017 en la cuenca alta (estimada) fue de 2.049 mm > 1.854 mm (media
historica).

e Precipitacién acumulada 2017 en la cuenca media (estimada) fue de 2.061 mm > 1.552 mm (media
histérica).

e Precipitacién acumulada 2017 en la cuenca inmediata (estimada) fue de 1.410 mm > 1.274 mm
(media histdrica).

e El caudal medio anual generado por la cuenca inmediata fue de 953 m3/s, lo que equivale a un
escurrimiento de 636 mm.

e laprecipitacién acumulada en el afio fue de 1.410 mm, equivalente a un caudal medio anual de 2.112
m3/s, por lo tanto, el coeficiente de escorrentia de la cuenca inmediata, fue del 45%.
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Evapotranspiracion

La evapotranspiracién real media anual de la cuenca inmediata 2017, estimada por la diferencia entre lo
precipitado y lo realmente escurrido al rio, fue de 766 mm.

Considerando los valores de los tanques de evaporacién, de las estaciones meteorolégicas localizadas en la
cuenca inmediata, se estimé la evapotranspiracion potencial de la cuenca en 1.274 mm.

El valor de la evapotranspiracion potencial en la superficie media del lago de Salto Grande, generd una
evaporacion de 923 hm3,

Considerando un coeficiente de consumo de 17 x 103 hm3/MWh, el agua evaporada en el lago representa

una generacion de 54.294 MWh que corresponde al 0,53% de lo generado.

Forzantes climaticos

En lo que respecta al afo 2017, una fase fria moderada del fendmeno de la Nifia afecté la cuenca hacia
finales de afio. En el grafico siguiente se puede ver la evolucidn trimestral de la anomalia de temperatura
en el Océano Pacifico Ecuatorial. Se observa que, en esta zona, la temperatura del agua se mantuvo
levemente por encima de lo normal durante el principio del afio, con anomalias positivas pequefias (< a 0.5
°C). Sin embargo, en la segunda mitad del afio, la temperatura en esta region disminuyd, alcanzando a fin
de afio anomalias negativas moderadas (< a -0.5 °C) lo cual establecid condiciones moderadas de ese
fendmeno. Esto repercutié con precipitaciones por debajo de la media histérica hacia fin de afio
principalmente en las cuencas media e inmediata.
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llustracion 12: Evolucion del indice Nifio 3.4 durante 2017
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Operacion hidroldgica del embalse

Gestion de los caudales

Los caudales medios de ingreso al embalse fueron gestionados segun la siguiente figura.

Fue necesario erogar por el
vertedero 2196 m3/s (29%). Si
consideramos la variacién anual
en el agua almacenada en el
embalse, aumenté en un valor
que corresponde a 9.1 m3/s. El
vertedero fue utilizado durante

Se erog6 por turbinas
(generando energia
eléctrica) 5393 m3/s (71%).
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3.075 horas, lo que representa un
35.1 % del afio; fue abierto en 12
oportunidades por crecidas del
rio o por razones relacionadas
con los limites operativos.

® Turbinados = Vertidos

Ilustracion 13: Destino de los
caudales erogados

e El nivel medio del embalse fue de 34.83 m.
e Durante el mes de junio se alcanzé el nivel maximo de 36.50 m.

e Elvalor minimo también se alcanzd durante junio y fue de 32.24 m como consecuencia de una operacién
especial de descenso del embalse para amortiguar los efectos de la creciente sobre las poblaciones
riberefas localizadas aguas abajo.

e El caudal méaximo diario erogado fue de 27.024 m3/s durante la creciente del mes de junio.

e El caudal minimo diario erogado fue de 1.221 m3/s, en el mes de diciembre.

En los siguientes graficos puede observarse la evolucion durante el afio 2017 de los caudales de ingreso
al embalse, el turbinado y el vertido, junto con el nivel del embalse.

30000

Caudal (m3/s)

'. :'J_. I A ',.ll g A) ._' ' \Y I'.' t-,i"_

1/1/2017 1/2/2017 1/3/2017 1/4/2017 1/5/2017 1/6/2017 1/7/2017 1/8/2017 1/9/2017 1/10/2017 1/11/2017 1/12/2017

Titulo del eje

=——=Caudal de Ingreso = =—Caudal Vertido == Caudal Turbinado
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llustracion 14: Niveles mensuales del embalse en el 2017

El vertedero estuvo abierto en los meses de enero, marzo, abril, mayo, junio, agosto, setiembre, octubre
y noviembre por un total de 144 dias. Esto representa que el 53% de los dias del afio estuvimos con
vertimiento. El periodo mas prolongado de dias consecutivos con vertedero abierto transcurrié desde el
11-04-17 al 29-06-17 (80 dias). Las unidades trabajaron en régimen de sobrecarga durante 88 dias,
representando el 24,1% del aiio.

En todas las oportunidades en las que fue necesario abrir vertedero, dada la magnitud de los caudales
ingresantes, se declaré maxima generacion a los despachos con el fin de optimizar el uso del agua
turbinable sobre la vertida. La diferencia entre la energia maxima generable ofrecida y la energia real da

como resultado la energia turbinable vertida. Del andlisis de las crecidas a lo largo del afio 2017 esa
energia turbinable vertida representd 437.166 MWh. Si se valora esta energia teniendo en cuenta el
precio spot para Salto Grande publicado por CAMMESA significé aproximadamente 6,734 millones de

SS.

C

MESES ENERGIA TURBINABLE VERTIDA (MWh) DIAS VERTEDERO ABIERTO

EE 32.438 7
0 0
[Marzo 70.253 10
[Abril 73.729 20
108.216 31
39.386 27
0 0
10.614 7
38.938 1
| Octubre | 41.074 19
22.519 12
0 0
437.167 144
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Rendimiento energético del recurso hidrico

El afio 2017 tuvo un rendimiento energético medio anual por cada m3/s de aporte de 1.337

MWh/m3/s, inferior a los 1.607 MWh/m3/s de promedio en el periodo 1981-2015.

g

3

APORTE CAUDAL MEDIO | CAUDAL MEDIO Geﬁgiﬁgrm cg:ﬂg:)er;? 2

MEDIO VERTIDO TURBINADO EL ARG ACUA 2

(m¥/s) (m¥/s) (m¥/s) (MWh) (MWh/m?/s) 2

(1981 | 2.717 214 2.488 4925964 1.813 8

(1082 | 6.339 2.395 3.927 7.366.078 1.162 o

(1983 | 9.479 4.252 5.230 9.211.312 972 8

7.145 2.484 4.651 8.748.677 1.224 @
(1085 | 5.434 1.404 4.048 7.621.956 1.403
7.021 2.100 4.899 8.929.865 1.272
6.598 1.380 5.220 9.752.924 1.478
2.983 1071 2.909 5.794.696 1.942
3.799 252 3.505 6,959.512 1.832
(1990 | 7.891 1.774 6.097 11.135.779 1.411
(1991 | 3.159 156 3.042 6.091.964 1.928
(1992 | 6.975 1.385 5.444 10.270.048 1.472
(1993 | 5.535 379 5.149 9,816.967 1.774
(1994 | 5.772 831 4.938 9.494.932 1.645
(1995 | 3.296 120 3.255 6.600.925 2.003
(1996 | 4.409 243 4.233 8.361.862 1.897
6.756 2.134 4.675 8,472.153 1.254
10.658 4.609 6.177 10.638.041 998
(1999 | 3.412 93 3.376 6.748.988 1.978
EXN 4.705 632 4151 8.101.290 1.722
2001 | 6.333 726 5.661 11.070.092 1.748
(2002 | 8.656 2.875 5.769 10.626.554 1.228
B 5.527 767 4.745 9.316.913 1.686
B 2.923 113 2.856 5.737 1.963
E 5.000 929 4.071 7.620.828 1.524
(2006 | 2.120 0 2.091 4.326 2.041
5.288 260 5.045 9.735.247 1.841
3.783 456 3.338 6.455.145 1.706
2000 | 5.448 1.523 3.894 7.131.269 1.309
2010 | 5.627 518 5119 9.795.051 1.741
El 4.976 119 4.845 9.299.408 1.869
2012 | 2874 258 2.607 5.150.035 1.792
2013 | 5.491 247 5.288 10.136.577 1.846
Er 7.280 1.156 6.062 11.305.047 1.553
2015 | 8.665 2.679 5.903 10.552.162 1.218
2016 | 6.140 1.239 4.973 9.557.343 1.557
7.598 2.197 5.392 10.159.289 1.337

Tabla 3: rendimiento energético del afio 2017 en comparacion con los afios anteriores
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Gestidon de crecidas

e Durante el otofio de 2017 se registré una de las mayores crecientes durante el periodo de
explotacion.

e La misma tuvo un pico maximo de aporte de 29.801 m?3/s durante el mes de junio.

e Si se clasifican las crecientes por su maximo de aporte diario, la creciente de 2017 se encuentra en la
posicién nimero 11.

e Sin embargo, la caracteristica mds importante de la creciente de 2017 fue su extensién en el tiempo
con altos aportes desde mediados de abril, que se mantuvieron a lo largo del mes de mayo, aumentando
de forma abrupta durante la primera mitad del mes de junio.

e Como consecuencia fue la 3° creciente mas grande en volumen a lo largo del periodo de
explotacién. En el mismo sentido, durante 12 dias consecutivos se recibieron aportes superiores a 25.000
m3/s. Para cuantificar el impacto de la atenuacidn realizada, se estima que la diferencia de altura del rio
lograda redujo en el orden de la mitad, la cantidad de personas afectadas en su bienestar y propiedad.

CIUDAD MAXIMO OBSERVADO MAXIMO SIN SALTO GRANDE

14.70 15.85 1.15

DIFERENCIA

B 9.53 10.31 0.78
8.35 9.12 0.77
C. del Uruguay 7.68 8.26 0.58

Tabla 4: Comparacion de alturas mdximas observadas en las ciudades aguas abajo, con y sin Salto Grande

e Ademds de atenuar la crecida en su altura maxima y extension, otros beneficios derivados del manejo
de la creciente para las ciudades aguas abajo son:

Las ciudades recibieron su alerta temprana.

b. Seinformd del orden de magnitud de la altura que alcanzaria el agua con anticipacién, por lo que las
evacuaciones se pudieron hacer, en forma ordenada, planificada y sin generar trastornos y problemas
a la poblacién que debia evacuarse.

c. Permanente comunicacidn con las Organizaciones de Defensa Civil y Comité de Emergencia sobre el
desarrollo de la crecida.

d. Una operacion que considerando el contexto y las particularidades de Concordia y Salto, permitié que
la ocupacion de la planicie de inundacién en las zonas urbanas y suburbanas se materializara, logrando
un aumento gradual y escalonado del nivel del rio.
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Desvios de prondsticos de caudales de afluencia

El indicador mide el error relativo del volumen pronosticado a 7 dias en relacidn al volumen observado. El
valor del indicador refleja la calidad de los prondsticos meteoroldgicos e hidroldgicos. El rango meta fijado
para el desvio es del 12%, en el grafico se observa la comparacion respecto a dicho valor. En la siguiente
tabla se presentan los valores del afio 2017.
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La simulacién de los caudales de aporte comparada con los caudales observados para el aflo 2017 se muestra
en el siguiente grafico.
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Fiabilidad y eficiencia de activos

Disponibilidad operativa

(o)
94,3 /0 fue la Disponibilidad Operativa en el 2017, 730/0 superior al objetivo del ano

El indice promedio anual de la Disponibilidad Operativa fue de 0,943 (equivale a 13,21 unidades disponibles)
superando el objetivo de 0,93. Los trabajos de mantenimiento planificado de las unidades generadoras se
ejecutaron para la U8 desde enero hasta el 11 de febrero (se habia iniciado el 11 de noviembre de 2016),
la U7 del 13 de febrero hasta el 1 de mayo, el banco 4 desde el 11 al 27 de abril (cambio de protecciones),
desde el 25 de setiembre hasta 9 de octubre (cambio protecciones U11, U12 y banco 6), la U3 desde 6 de
noviembre hasta fin de afio prosiguiendo con los mismos el afio 2018 (mantenimiento capital), U4 y Banco
2 desde 6 de noviembre al 4 de diciembre para cambio protecciones y reemplazo de las 3 fases del Banco
2 por un banco nuevo marca EFACEC.

Durante parte del periodo que se realizé el mantenimiento programado de la U7 estuvo el vertedero
abierto: del 12 al 21 de marzo y del 11 de abril al 1 de mayo. Cuando se realizé el cambio de protecciones
de la U8 y Banco 4 se encontraba el vertedero abierto.

Desde el 12 de abril hasta el 14 de junio las unidades estuvieron en servicio ininterrumpidamente ya que
no se produjo ningun tipo de desconexion de las unidades ni por razones de mantenimiento, ni por razones
operativas.

En el mes de abril la disponibilidad operativa resulté de 0,88 ya que se encontraban en mantenimiento
programado las unidades U7, U8 y el banco 4. Lo mismo sucedié en el mes de noviembre, ya que, de
acuerdo al programa estacional de mantenimiento, se declararon indisponibles las unidades 3y 4y el banco
2 a partir del 6 de noviembre.
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De las 115.680 horas de disponibilidad para funcionamiento en el afio, 99.164 horas estuvieron en servicio,
representando el 85,72% de las horas disponibles del periodo.
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En el grafico se puede observar la evolucién anual de la Disponibilidad Operativa desde el afio 1983 (afio
que estaba el equipamiento completo en la Central) hasta el 2017. Si se compara la Disponibilidad
Operativa Media del periodo (0,934) con el objetivo (0,93), se observa que se mantiene en el mismo orden
de valor. De los 34 afos analizados, 22 afios han superado el valor objetivo. Se puede observar que los
ultimos 11 afios la Disponibilidad Operativa anual superd el objetivo siendo su valor medio de 0,955:
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Indisponibilidad forzada

La Indisponibilidad Forzada del afio 2017 fue 0,0003. Se encontré dentro del valor fijado como objetivo
(IF < 0,0011). En el afio se produjeron un total de 14 desconexiones forzadas.
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Tasa de desconexion forzada

La Tasa de desconexion forzada del afio 2017 resulté 0,0141, cumpliendo con el objetivo deseado (menor
a 0,02). Sibien el nimero de desconexiones no fue despreciable (14) la duracion de las mismas fue baja.

Datos indisponibilidad anual mavil

Este indicador, mide uno de los requisitos operativos es que los agentes del MEM (Mercado Eléctrico
Mayorista) titulares de los Centros de Control deben contar con enlaces de datos bidireccionales con el
Centro de Control del OED (Organismo Encargado del Despacho) necesarios para proveer toda la
informacién en tiempo real requerida para el desarrollo de la operacidn. El equipamiento que los agentes
afecten a la operacién en tiempo real tanto en condiciones de operacion normal como de emergencia,
constituyen el SOTR (Sistema de Operacién en Tiempo Real) y deben asegurar una disponibilidad medida
en tiempo del 99,5%. La indisponibilidad de datos se mide en una ventana mévil anual y no debe superar
las 43 h de indisponibilidad acumulada, caso contrario significara una penalizacion. La grafica muestra la
evolucién para el afio 2017:
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Disponibilidad de lineas

(o)
99,99 /O fue el valor de disponibilidad del cuadrilatero de transmisién en el 2017

La Disponibilidad Operativa de lineas (DOtl) para el 2017 fue de 0,999 siendo su valor objetivo DOtl > 0,995,
encontrandose dentro de los valores admisibles.

La Frecuencia Media de Desconexion Forzada de L.A.T. arrojoé un valor de ni = 0,2913. Como su valor
objetivo esta fijado en ni < 0,9 este indice se encuentra dentro de los valores admisibles.

La Indisponibilidad Forzada de L.A.T. arrojé un valor de IF = 0,000011. Este indice se encuentra dentro de
los valores admisibles ya que valor objetivo esta fijado en IF < 0,0015. Esto indica que las horas de
desconexion de las lineas fue muy baja.

La Disponibilidad Operativa de trafos Central dio un valor de DOtCe = 0,9782 siendo su valor objetivo
DOtCe > 0,9999, hallandose fuera de los valores admisibles. En el afio 2017 las horas de desconexion de los
trafos de la Central fue de 1.531 h.
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La Tasa Desconexion Forzada de trafos Central dio un valor de AtCe = 0,0438 siendo su valor objetivo
AtCe < 0,01, hallandose fuera de los valores admisibles. Se produjeron 3 desconexiones forzadas: una en
el banco 5 (Pert. N2 1545) y en dos oportunidades, en el banco 2 (Pert. N2 1574).

La Indisponibilidad Forzada de trafos Central dio un valor de IFtCe = 0,00029 siendo su valor objetivo
IFtCe < 0,00001, halldndose fuera de los valores admisibles. Se registraron 20:19 h de desconexién
forzada distribuidas en tres ocasiones anteriormente mencionadas.
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La Disponibilidad Operativa de trafos Subestacion dio un valor de DOtSE = 0,9908 siendo su valor
objetivo DOtSE > 0,9997, hallandose fuera de los valores admisibles. En el afio 2017 las horas de

desconexidon de los trafos de la Subestacidon fue de 525:54 h. El equipamiento que mas aportd a la
indisponibilidad fue el Trafo 1 SGA para el control general (268:31 h) y el Trafo 1 CE para el cambio de del

interruptor 65-1 (178:48 h).
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La Tasa Desconexion Forzada de trafos Subestacion dio un valor de AtSE = 0,0177 siendo su valor objetivo

AtSE < 0,029, hallandose dentro de los valores admisibles. Se produjo 1 desconexion forzada:

La Indisponibilidad Forzada de trafos Subestacion dio un valor de IFtSE = 0,000004 siendo su valor

objetivo IFtSE < 0,000024, hallandose dentro de los valores admisibles. En el afio se presentd sélo una

desconexiéon forzada con una duracion total de 00:15 h.

Mejoras a la gestion de activos

La gestion del ciclo de vida de los activos, tiene como objeto aumentar la disponibilidad, fiabilidad y

seguridad del personal, del medio ambiente y de los activos, optimizando el uso de recursos en los procesos

de la organizacién. Durante el 2017 se han llevado a cabo principalmente actividades de:

e Administracion del Sistema de Gestién de
Activos (EAM) y otros sistemas informaticos.

e Se desarroll6 una herramienta para iniciar de
analisis de fallas, confiabilidad y seguimiento de
costos.

e Seimplementé la gestidn de la flota vehicular de
Salto Grande.

¢ Se Implementé la programacion vy el registro
del mantenimiento en las Areas de Hidrologia,
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Comunicaciones, Lineas, Civil, Oficina Técnica de
Transmisidn, Ambiental y Desarrollo.

e Sedesarrollé e implementd herramientas para
gestionar los Proyectos, permitiendo monitorear
todo el ciclo de vida de los Activos. Registrando
los proyectos del Plan de Mediano y Largo Plazo
original y el ajuste de sus sucesivas versiones.



Mantenimiento y mejora de la infraestructura

Proyecto de Renovacién de Salto Grande

Con financiacién del BID, la consultora MWH — IATASA han confeccionado los diagndsticos SN1 y SN2,
redactando un posible cronograma de ejecucion de los trabajos necesarios y sus recursos asociados.

Se elaboré la primera versidn del Plan de Trabajo a Mediano y Largo Plazo que integra un cronograma base
de tiempo, los recursos correspondientes, los responsables de cada plan y los hitos y entregables.
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Ciclo de mantenimiento 2016-2017

Unidad 8: Salié de servicio para el mantenimiento programado el dia 14 de noviembre del 2016 y entrd

en servicio el dia 11 de febrero del 2017 cumpliendo con los plazos planificados, a pesar de que se encontré
un importante contratiempo por estar cortocircuitado el “espejo” del cojinete de empuje, lo que obligd a
un desmontaje del mismo para recomponer la aislacion. Es de destacar que se cumplieron con todas las
tareas planificas para el mantenimiento.

Unidad 7: Salid de servicio el dia 13 de febrero del 2017 y se finalizé el mantenimiento el dia 1 de mayo del
2017 habiéndose realizado todas las tareas planificadas y con una demora de solo 3 dias respecto a la fecha
programada debido a la deteccidn de una pérdida de agua desde la tapa superior del enfriador N°5 durante
la prueba hidraulica del sistema de enfriamiento de la unidad.

Consumos de Aceites en U8: El dia 15/07/2017 se detect6 una primera alarma de bajo nivel de aceite en
el tanque de sumidero de regulacién del SAP (Sistema de Alta Presidn) y por tal motivo quedd la turbina
en observacién, comprobandose que la pérdida persistia. Debido a ésto se intervino el dia 28/07/2017,
trabajando de forma continua durante 13 dias hasta el dia 12/08/2017.

Actividades de mantenimiento programado de generacidon: Se cumplié con la programacién de los
trabajos sobre los equipos Auxiliares, Hidromecdanica, Regulacién, Automatismo y Taller Mecénico.

Lineas: Se cumplié con la planificacion de las tareas previstas para los 3 cuatrimestres.

Anadlisis de Aceite de Transformadores, Turbinas y Compuertas: Cumpliendo con el programa establecido,
se efectuaron analisis a la totalidad de los transformadores de potencia, reactores, transformadores de
medicidn, turbinas y compuertas manteniendo la frecuencia prevista.
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Novedades

Sistema de vibraciones MEGGITT en
unidades hidrogeneradoras central

Salto Grande adquirié un sistema de primer
nivel, con equipos de marca reconocida
mundialmente (Meggitt - Vibrometer), y con
posibilidades de ampliar su capacidad de
monitoreo y proteccion. Cuenta con una gran
flexibilidad para adaptarse a las
particularidades de las Turbinas de SG, y una
herramienta de analisis que permite estudiar
el comportamiento dindmico de las turbinas y

predecir posibles fallas
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Registradores de perturbaciones Tesla
4000

Se reemplazé el antiguo registro de
perturbaciones RAFE de la central por
obsolescencia. Con el nuevo equipamiento se
pudo unificar en un mismo sistema todos los
registradores: Central (Margen lzquierda vy
Margen Derecha) y Estaciones
Transformadoras (Salto Grande Argentina y
Salto Grande Uruguay). Este equipamiento
permite estudiar las fallas en las redes vy
equipamiento para diagnosticar la causa,
solucionar fallas y elaborar informes internos y
para los despachos.

Para la puesta en funcionamiento del mismo se

dicté una capacitacion a personal de
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Mantenimiento Eléctrico, Area Desarrollo y el
Area de Informatica y Comunicaciones.

Renovacion Sistema de Ventilacion

Se finalizé la primera etapa de la renovacién de los
sistemas de ventilacién correspondiente a las
Licitaciones SG 565 y SG 600 que fuera adjudicada
a las firmas Schellemberg y Teva respectivamente,
la cual incluia el suministro y montaje de ductos y
accesorios en cota +16 y +22.

La reforma se resume en tres grandes cambios, un
aumento del caudal de aire inyectado a las galerias,
tomando el 100% de éste directamente desde el
exterior de la Central. La implementacion de
nuevas extracciones de aire localizadas en las zonas
de mayor generacion de calor y la eliminacién de
recirculaciones entre los diferentes niveles de la
Central existentes en el disefio original. Queda aun
pendiente culminar con la instalacién eléctrica de
los ventiladores de extraccion de la cota +22 vy el
montaje completo de la extraccién de la galeria
+9.50. A su vez para el afio 2019 se finalizaria el
proyecto con las tomas de aire del exterior para las
galerias inferiores.

Transformadores de excitacion 1425 kVA
13.8/0.603 kV de las Unidades
Hidrogeneradoras

Por medio de la Licitacion SG 598 el dia 18/08/2017
se adjudicé los transformadores de excitacién a la
firma Tadeo Czerveny Tesar S.A quien el dia
17/01/2018 proveyd el primer transformador de
un total de 16. El mismo fue recibido y montado el
20/01/2018 en la Unidad 3.



De esta forma se comenzé la renovacion de los
transformadores que ya cumplieron con su vida
util logrando asi una mayor confiabilidad del
sistema.

Renovacion de aislacion de los polos del
generador

Se enviaron 10 polos a la empresa Power
Machines (Rusia) para su reparacion los cuales
fueron instalados en las unidades U01, UO5, UO6,
Uo7, U08, U09, U12, y de esta manera se retiraron
10 polos mas que serdn enviados a reparacion con
el mismo proveedor.

Renovacion del Sistema de Drenaje y
Desagote de la central en ambas
margenes

Se ha finalizado la renovacion completa de ambas

margenes de la central de los cafios del colectory
ramales, mejorando la confiabilidad del sistema

Interruptores 6,6 kV para celdas BBC Media

Tension de la Central

Se adjudicaron 38 interruptores para reemplazo
de los anteriores por obsolescencia. Se planifica
la recepcion de los nuevos interruptores a partir
del 2018 y durante tres anos, en los cuales la
extincion del arco se realizard por vacio
aumentando su confiabilidad a diferencia de los
anteriores que eran por aceite aislante.

Sensores Rittmeyer

Se finalizd con la instalacion de sensores
Rittmeyer para mejorar la lectura de la apertura
de las compuertas radiales de vertedero.

Se esta programando modernizar el sistema de
control de apertura de las compuertas de modo
de independizar la apertura de cada una con su
propio controlador, aumentando de esta manera
su confiabilidad.

Regulador de velocidad de las unidades

Se ha comenzado ya hace unos afios con el
estudio para el cambio del regulador de
velocidad como ser consulta con diversos
proveedores y analisis de desempefio actual del
regulador. En base a esto se estd trabajando en la
elaboracion del pliego del regulador que fue una
recomendacién emanada del informe elaborado
por la consultora MWH — IATASA para el BID.

Ensayos Strain gauge para verificar el
célculo de la compuerta de vertedero

Se finalizaron los ensayos de deformacién en la
compuerta de vertedero con los sensores Strain
gauge segun las recomendaciones del estudio
realizado por la consultora MWH — |ATASA para
el informe del BID.

Tableros Auxiliares del primer de la cierre
esclusa de navegacion

La empresa SACEEM instalé los 7 tableros
acondicionados y pintados correspondientes al
primer cierre, que sumado a la fabricacién vy
montaje del 2do cierre nuevo que ya fuera
realizado hace unos afos, permitio la finalizacién
de dicho contrato. De esta forma se bajé
sensiblemente el nivel de riesgo en la Esclusa de
Navegacion.

Planta de agua Margen Izquierda

Puesta en servicio de la primera etapa de la
modernizacion de la planta de agua potable que
incluye nuevos tableros de control y potencia
para el sistema, las bombas elevadoras y nuevos
tableros de arranque de bombas de toma.

Mantenimiento y modernizacion de Grua
Movil GROVE RT516

Se realizd el acondicionamiento electro-mecdnico y
la modernizacidn de la misma con la instalacién de
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un Sistema de Control de Carga. Dichos trabajos
iniciaron en el afo 2016.

Actividades de preparacion Alarma 1 Plan
Acciodn ante Crecientes

Debido a la crecida extraordinaria se prepararon los
equipos colocando bombas auxiliares de achique
pluviales, tapones sistema ventilacién, control de
pérdidas rejas, monitoreo especial de vibraciones
on-line y se dejaron los podrticos cota +39
totalmente disponibles entre margenes.

Nuevos compresores SAUER 42 kg/cm?:

Instalacion en la cota +9,50 de las dos margenes de
los nuevos compresores SAUER 42 kg/cm? que
sustituyen a los viejos compresores “manteros”, los
cuales son de apoyo al sistema de alimentacién de
aire de 42 kg/cm? del sistema de regulacién de la
turbina.

Adquisicion de Video Wall

Se adquirid, instald y se puso en marcha el sistema
de Video Wall para el nuevo Centro de Operacion
Unificado (COU). La provision fue realizada por la
empresa Crezer S.A. mediante la Licitacién Privada
SG 606 luego de su correspondiente evaluacion
técnica econdmica. El equipamiento seleccionado
fue de la linea de alta gama de Mitsubishiy consta
de un total de 6 cubos de retroproyeccion de 60"
dispuestos en una matriz de 3x2, abarcando una
superficie de proyeccién total de 6m?2. Cabe
destacar que los equipos cuentan con tecnologia
de ultima generacidon en proyeccién DLP. Este
equipamiento, si bien ha servido para reemplazar
el viejo mimico del Centro de Control, por sus
prestaciones permite una gran flexibilidad en los
escenarios operativos que se pueden proyectar
tendientes a mejorar la operacién en tiempo real y
facilitando una mejor conciencia situacional del
equipamiento del complejo.
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Control Automatico de Generacién (AGC).

Luego de haber observado algunas limitaciones e
inconvenientes que el sistema de control
automatico mostraba bajo ciertos escenarios
operativos, desde el Area de Desarrollo se encaré
un estudio detallado de las estrategias de control
implementadas originalmente por General
Electric. Se detectaron potenciales mejoras para
lograr un mejor y mas seguro funcionamiento del
sistema. En coordinacion con los especialistas de
GE en Melbourne (EEUU), se llevaron adelante las
gestiones para incorporar estas mejoras que
incluyeron etapas de pruebas en el sistema de
desarrollo (PDS) y pruebas reales con unidades en
servicio. En esta Ultima etapa se sumo al grupo de
trabajo personal de Estudios Eléctricos, resultando
en definitiva un Control Automatico de Generacion
mas robusto con implementaciones mas
adecuadas de los lazos de control de unidades y
capacidades para la deteccion temprana de
problemas.

Modernizacion  equipamiento  SOTR
(Sistema ELCOM).

Enlace con UTE: debido a que el enlace de
comunicaciones propiedad de UTE entre UTE y SG
queddé fuera de servicio en forma imprevista e
irreversible fue necesario restablecerlo lo antes
posible. Ante esta emergencia el Area de
Desarrollo en conjunto con personal de UTE y el
aporte del Area de Informéatica y Comunicaciones
(AICO) en materia de comunicaciones, realizo la
actualizacién en el modo de intercambio de
informacidn del sistema ELCOM. Se ejecutaron las
tareas necesarias que incluyeron la puesta en
marcha de nuevo equipamiento y la
implementacion de nuevos protocolos de envio de
datos, dando como resultado la restitucion del
servicio en un lapso de 72hs.

Enlace con CAMMESA: posteriormente, en lo
referente a CAMMESA, una vez recibida la nueva
infraestructura de comunicaciones por parte de
AICO, se procedié a la modernizacion del



equipamiento y actualizacion de protocolos de
intercambio con el Despacho Nacional de Carga
Argentino, tal lo acordado en 2016.

Actualizacion Infraestructura Sistema

Supervisor.

Se instalaron y estan operativos nuevos Switchs
Cisco que vinculan EMMI, EMMD y NEGOPE para
cada una de las redes de la Estaciéon Maestra del
Sistema Supervisor, los cuales fueron conectados
por Fibra Optica formando asi un Anillo (Triangulo)
de Switchs generando alta Disponibilidad en las
Redes.

Otras actividades destacadas

® [nspeccidon y mantenimiento de puentes grday
porticos.

e Armado de compuerta de toma retirada del
vano argentino de U02 cuando se colocé la nueva
fabricada por Astilleros Rio Santiago la cual se
acondiciond con pintura y nuevo sistema de
engrase, paragolpes, sellos y ruedas enllantadas
para instalar en vano argentino de UO3 durante el
proximo mantenimiento capital.

Ampliacién de la Subestacién Salto Grande
Uruguay

Incluyé obras civiles, montajes electromecanicos,
ensayos y puesta en servicio de interruptores,
sistemas de protecciones, seccionadores,
transformadores de tensidn y corriente, para la
instalacion del Segundo Transformador de
Potencia (250 MVA).

Nuevo banco de transformadores
monofasicos de 100 MVA para la
central

Incluyé la especificacion técnica, adquisicion,
ensayo, transporte, montaje y puesta en servicio
de lainfraestructura del Sistema SCADA instalada
en el campo destinada a la supervision y control
de las 3 nuevas unidades, que reemplazaron a

otras similares, con varios afios en servicio.
Implic6 ademas el desmontaje de los
transformadores existentes y su preservacion
para quedar como reserva. Dicho proyecto se
realizd en un tiempo menor al programado, y sin

ningun tipo de incidente laboral.

Adquisicion de 15 Transformadores de
Tension Inductivos (TTI)
El nuevo equipamiento destinado al Sistema de

Medicion Comercial, finalizé su instalaciéon en
2017.

Reemplazo de Interruptores de 132 kV y
150 kV (4)

Sustituyen a los interruptores originales, ya con
problemas de funcionamiento, en todas las
Estaciones Transformadoras del Cuadrilatero.

Compra de Transformadores de Tensién
(6 unidades), y de Corriente (6 unidades)

La compra fue destinada a contar con un stock de

repuesto proporcional a las unidades en servicio.
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Recambio de descargadores de 500 kV

En el periodo 2016/2017 se cambiaron 68 de los
72 programados en T1 de la Estacion
Transformadora Salto Grande Uruguay (SGU). Para
2018 se culminard con esta tarea mas los 12
descargadores de las lineas de cruce.

Estandarizacion de procesos de medicién
y verificacion

Se completaron los Procedimientos para Medida
de resistencia de contacto en interruptores ABB,;
verificacion de medidas de resistencia de contacto;
revisién de funcionamiento de relés de imagen
térmica; verificacién de datos de temperatura de
TXP al Sistema Supervisor.

Nuevo edificio de la Gerencia de Operacion
y del Centro de Operacién Unificado

A mediados de junio se comenzd el traslado de
parte del personal de esa gerencia al nuevo edificio,
finalizando en el mes de diciembre. Con esto se
mejoraron las condiciones laborales del personal,
mejorando la calidad y seguridad en la operacion. Se
instald un equipo GUTOR 10+10kVA de cargas no
aumentar la

interrumpibles que  permite

confiabilidad del suministro de energia.

Centro de Control de Contingencias (CCC)

Se montd en el antiguo recinto de la sala de mando
Edificio de Mando Margen lzquierda (ex COU) vy
consta de dos puestos de trabajo completos con
todas las comunicaciones y servicios necesarios
para realizar una operacion de emergencia.

Sistema de Protecciones

Debido a la obsolescencia de los equipos se renovd
totalmente y se integré al sistema SCADA el sistema
de protecciones de Unidades Hidrogeneradoras,
Transformadores de Servicios Auxiliares y Bancos de
Transformadores de Salida de Madaquina con
protecciones suministradas por la firma ABB.
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Red de Media Tension

Monitoreo de la Red de Media Tensidn, se realizo la
ingenieria, compra de equipamiento y puesta en
servicio de dos estaciones prototipos en margen
derecha. En 2018 se pondra en servicio el resto de
las estaciones de Margen Derecha y se comenzara
ingenieria y compra de equipamiento para Margen
Izquierda.

Se montaron los 3 tramos de linea compacta
previstos para 2017 (Salida SGA y Taller de SSEE).

Modernizaciéon del Sistema de Onda
Portadora

Se hizo un estudio del sistema de OP con
asistencia de un especialista, se elaboré el
proyecto y se incluyé en el presupuesto 2018. Se
estd trabajando en la renovacidn de
sintonizadores y proteccion anti-aves. Se realizo
curso capacitacion y se renovo instrumental de
medicidn. Se armo un banco de pruebas (enlace

completo) para equipos ALSPA.




Estudio de amortiguadores de lineas -
medicidn de vibraciones edlicas

Se esta realizando la primera etapa, con
mediciones de vibraciones y ensayos de
separadores encargados a la Universidad de
Neuquén. Los resultados estan previstos para el
primer semestre del 2018.

Modernizacién de la iluminacion exterior
del CHSG

Continua el plan de pasaje a luminarias tipo LED,
en forma gradual, combinando con tareas de

mantenimiento.

Cambio de alimentacién de los servicios
auxiliares de las Estaciones Trans-
formadoras Salto Grande Uruguay vy
Colonia Elia desde
transformador N° 2

reactores a

Se adquirieron celdas de media tensién, se
ejecutaron bases de hormigén y se tendieron
cables subterraneos, a efectos de poder realizar
el cambio.

Celdas de Media Tension para
Granallado de Compuertas (cota 39)

Especificaciones técnicas, evaluacién de ofertas,
ensayos en fabrica y recepcion. Coordinacion de
montaje y puesta en servicio en la Margen
Derecha, realizados por Lineas y Subestaciones.

En 2018 se realizara el montaje y puesta en
servicio en la Margen Izquierda.

Laboratorio de Aceites

Se cumplié con el 100% del programa de
Mantenimiento y Calibracidn de Equipos. Se utilizan
procedimientos de gestion que garantizan la
confiabilidad y confidencialidad de los resultados,
establecidos por la Norma ISO 17025.

C.T.M.S.G. TERCEROS TOTALES

2.089 1.594 3.683
1.782 1.819 3.601
1.890 1.864 3.754
2.575 2.174 4.749
2.062 2..326 4.388
2.363 2.207 4.570

Tabla 5: Cantidad de muestras procesadas

El Laboratorio participa en los Ensayos
Interlaboratorios organizados por ASTM (EEUU) y el
IIS (Institute for Interlaboratory Studies - Europa),
registrando una excelente performance también en
2017, sosteniendo el nivel alcanzado en afios
anteriores, y verificando asi la exactitud de sus
mediciones.

Acondicionamiento de superficies meta-

licas

Por primera vez se realizé el repintado, ocasién en
la que fue necesario el armado de andamios
especiales por parte de la empresa adjudicataria
CIMSA S.A. Junto al repintado se realizé el cambio
de sellos de los mecanismos laterales de las
compuertas.
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e Compuertas radiales del vertedero.
e Pintura interior pozos de turbinas.

e Tableros de primer cierre de la esclusa de
navegacion.

e Pinturas en general de varios sustratos
metalicos: barandas, cafierias, bandejas de
cable, columnas de iluminacién, timpanos
de las centrales, compuertas de tomay
tableros auxiliares de cierre.

e Repintado de servos en cota +39 Margen
Derecha y Margen lzquierda.

e Repintado de compuertas de tomay
tableros auxiliares de cierre.

e Mantenimiento de pavimento articulado y
cercos.

e Mantenimiento del pavimento articulado
del Puente Internacional (sellado de juntas
del pavimento y laterales de las vias del
ferrocarril).

e Reparaciones y ampliacion de cercos
perimetrales aguas abajo, en Margen
Izquierda y Margen Derecha.

44 | Memoria Anual de Gestién 2017

Novedades en relacion al desarrollo
informatico y comunicaciones

® Nuevo enlace Sede-Oficina Montevideo MPLS
10 Gbps: Lo que permite aumentar notoriamente
la confiabilidad al cerrar en anillo los tres
principales emplazamientos de C.T.M.S.G.

e Aumento notorio capacidad de
almacenamiento de datos: NAS de 11TB en CCMI.

e Seguridad Informadtica: por un lado, se
concreté una Auditoria Externa que detectd
debilidades, cuyas mds importantes fueron
solucionadas; por otro lado, se llevd a cabo una
campafia masiva a los efectos de concientizar a
todo el personal acerca de los riesgos por utilizar
las herramientas informaticas de manera
descuidada.

e Nuevo enlace microondas entre SSEE SJ-CE
propio de C.T.M.S.G.: lo que posibilité la
incorporacién en Colonia Elia de un acceso a
Internet MPLS de 10 Mbps.

e Red redundante de fibras dpticas en el
Complejo: se completd la tercera y ultima etapa
con los nuevos tendidos Nuevo Edificio Margen
Izquierda-Edificio Centro Operacion Unificado-
Edificio de Mando Margen lzquierda y Museo.

e Nuevo enlace Salto Grande-CAMMESA MPLS
4 Gbps: reemplaza frame-relay de 1,9 Kbps.

e Reestructura sistemas Wifi en todo C.T.M.S.G.
(Complejo, Sede y Oficina Montevideo): se
migraron los  respectivos  controladores,
guedando un sistema mads seguro y confiable.

® Integracién plena K2B-EAM: quedd
completada la correspondiente vinculacion.

e MobiControl: quedd 100% operativa la
herramienta que permite usar con seguridad
todos los dispositivos moviles (tablets y smarts)
para nuestros sistemas.

e Digitalizacién documentos en Sede: quedd
instalada y configurada toda la infraestructura
requerida  para albergar dicha nueva
documentacién electrdnica, tanto en Sede como
en el Complejo (tal como expresamente dispuso
C.T.M.S.G.).

e Nuevo Sistema de Vales de Combustibles:
desarrollado y puesto en produccién para



mejorar la gestiéon de la flota de vehiculos del
organismo.

e Cambio formulario de solicitudes de compra
en el Sistema ERP.

e Nuevas herramientas de carga presupuestal.
e Nueva versioén del Sistema ERP.

e Mads desarrollo de indicadores de desempefio
y herramientas de seguimiento del desempefio
de los procesos.

e Alertas tempranas frente a eventos.

e Automatizacidn de comunicaciones, etc.

Sistema de radios digitales

Se implementd un sistema de radios digitales con
muy buen resultado dada la excelente cobertura
y alcance que esto permite. Se proveyd de
handies a todo el personal de mantenimientoy la
Oficina Técnica de Generacidn, Seguridad
Industrial 'y el Area de Informatica vy
Comunicaciones.
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Seguridad de la infraestructura

Seqguridad estructural de presa

En el 2017 se ha continuado monitoreando la seguridad estructural de la presa.

Para este monitoreo se cuenta con una serie de instrumentos o sensores instalados en distintos puntos de

la estructura, cuya medicion y analisis en conjunto con los resultados de las inspecciones visuales, permiten

realizar el diagndstico sobre el estado de seguridad de la presa.

Tanto la medicién de instrumentos como las inspecciones, son realizadas rutinariamente con frecuencias

que varian de acuerdo a la importancia del fenémeno auscultado.

Durante el ejercicio se debid realizar una auscultacién extraordinaria debido a la creciente del rio.

Mejora en modelos

Se realizé un analisis del histérico de registros de
mediciones de cada instrumento calificado como
detector, para establecer su modelo de
comportamiento, definicion de umbrales de
alerta/alarmay valores esperados

Microgeodesia

Se realizd un proyecto global micro-geodésico que

contempla el control de deformaciones
planimétricas y altimétricas conjuntamente. Se
ejecutaron las obras complementarias
correspondientes a la Etapa 1 de los puntos de

control altimétricos y puntos de base.

Piezometria

Complementariamente se instalaron dos puntos de
control de deformaciones en esclusa de navegacion,
mediante la utilizacion de distancidmetro laser.
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En presa de tierra de margen derecha se instalaron

dos freatimetros de apoyo a los actualmente
existentes (piezémetros, pozos de observacion vy
freatimetros), con el fin de ampliar la informacién
disponible para el analisis del comportamiento de la
presa de tierra.



Sistematizacion

Instalacion de sensores para automatizacion de
medicién de aforadores de galeria de inspeccién de
cota -8.00 en presa de hormigdn.

Canalizacién de pie de presa

Se realiz6 el proyecto para la ejecucién de obra de
canalizacion del pie de presa de margen derecha.
Consistira en la construcciéon de un canal a cielo
abierto con filtro invertido y camino de acceso para
inspeccién y/o potencial mantenimiento del talud
aguas abajo de la presa de tierra alta.

Tarreno Naursl

Jalud Enrocado

Programa de Seguridad de Presa

La Gerencia de Ingenieria y Planeamiento a través
del Sector Auscultacion y Vigilancia ha impulsado el

desarrollo de un Programa de Seguridad de Presa.

| DIAGHOSTICO E INFORMES DE SEGURIDAD | I?
r r
Evaluacion de la
VIGILANCIA seguridad
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Q = [> comportamiento E W
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INSTALACIONES SEGURAS

Este programa tiene como fin, vincular las acciones
que se desarrollan en los diferentes Sectores del
organismo y conglomerar en un documento Unico
todos los aspectos y cuestiones referentes a esta
materia. Dicho programa se ha proyectado en tres
etapas, a saber: Diagndstico, Elaboracion e
Implementacion. A fines del afio 2017 se ha iniciado
la etapa de Elaboracion habiendo concluido con el

Diagndstico.
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Gestion economica-financiera

Resumen del balance contable 2017 °

Al 31/12/17, se cuenta con un ACTIVO de USS 832.727.513,21, habiéndose activado hasta el presente
ejercicio, proyectos en ejecucion por la suma de USS$ 15.598.480,33. El valor de la PROPIEDAD, PLANTA y
EQUIPO de la obra al 31/12/17 fue de USS 821.831.084,67, manteniendo practicamente el valor respecto
al 31/12/16.-

El valor de los materiales en el depdsito de ALMACENES fue de USS 1.824.659,86 detectandose un leve
incremento en relacidn al ejercicio anterior donde se contaba con materiales por USS 1.681.410.39.-

El PASIVO con que se cuenta no es significativo y obedece al funcionamiento normal; estd constituido
basicamente por CUENTAS A PAGAR: USS 1.926.486.48, DEUDAS FISCALES por USS 697.306,24 vy
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION USS 693.162,74, lo que hace un total de USS 3.316.955,46.-

El valor del PATRIMONIO NETO, segln balance fue de USS 828.835.710,30, patrimonio que se vio
incrementado en relacién al 2016 que habia sido de USS 822.217.733,14.-

El aporte recibido de los Gobiernos en el 2017 ascendié a USS 72.673.112,41 a efectos de afrontar los
gastos comunes, a cargo de la Republica Argentina y a cargo de la Republica Oriental del Uruguay.

De lo expuesto se puede concluir en relacidn a riesgos, lo que se detalla a continuacién *.

Riesgo de crédito: La C.T.M.S.G. no cuenta con una alta concentracién de créditos, ya que su facturacion
es por ingresos menores, por lo cual no se encuentra expuesta al riesgo de crédito.

Riesgo de liquidez: La C.T.M.S.G. financia sus inversiones y gastos con los aportes de los gobiernos, por lo
cual su principal riesgo es no mantener este financiamiento, el cual se minimiza con la aprobacién por Ley
de Presupuesto en Uruguay y por Resoluciones de la Secretaria de Energia de Argentina.

3 Nota: Toda la informacién proporcionada surge del balance de Salto Grande al 31/12/17
4 Fuente: Estados financieros 2017
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Ejecucion Presupuestal 2017

PLANIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

=

1.2.1 - REPOSICION DE ACTIVOS USS$ 8.180.549 US$ 6.001.129 73,36% ‘;’
1.2.2 - INVERSIONES USS 4.836.363 USS$ 2.107.865 43,58% E
5.1.1 - FUNCIONAMIENTO US$ 11.127.601 USS$ 8.843.310 79,47% ‘;’
USS$ 1.158.700 USS 1.033.698 89,21% g

5.3.1 - PERSONAL USS$ 55.228.857 USS$ 54.623.050 98,90% E’
5.4.1 - NO COMUNES DEL CHSG US$ 1.501.870 USS$ 1.570.460 104,57% é
@

o

Esquemas de remuneracion recibida

En ambos paises existen transacciones por energia y potencia.

En ninguno de los dos paises existen transacciones remuneradas que consideren la transmision, a pesar de
gue C.T.M.S.G posee y opera un cuadrildtero binacional de trescientos cincuenta (350) km de lineas en
extra alta tensién - EAT de 500 kv, con la capacidad de transportar 2.000 MVA, y posee cuatro (04) sub-
estaciones transformadoras con una potencia de transformacidn instalada de 1.300 MVA.

Remuneracion de la energia por parte de la Republica Argentina ®

La remuneracioén de la energia se realiza en funcion de la energia suministrada por el CHSG a la Republica
Argentina, en los distintos nodos de medicidon que se encuentran las Subestaciones de Salto Grande
Argentina y Colonia Elia (tanto en 500 kv como en 132 kv) discriminada en forma horaria.

Esta medicidn se hace a través de los registradores del Sistema de Medicién Comercial (SMEC).

El valor de la energia es la reconocida en el mercado spot a un precio regulado por el Estado argentino. El
valor actual es de SA/MWh 240 y el Precio Medio para el afio 2017, ha sido de SA/MWh 255,56 (Fuente
CAMMESA).

La produccidn energética del afio 2017 fue de 10.159 GWh., que luego de pérdidas técnicas y lo necesario
para servicios auxiliares, consumos internos y de terceros a quienes suministramos en la zona, nos queda
un neto energético de 9.896 GWh., de los cuales el 51,99% ha sido para el mercado argentino, lo que
representan 5145 GWh generando un ingreso transferido a C.T.M.S.G. de SA 1.083.934.748; y sobre este
ultimo valor, se aplicé un porcentaje de reconocimiento de un 80% (valor arbitrario que oscila durante el
transcurso del afio para que Fondo de reserva segtin Resolucién de la Secretaria de Energia — SE 1392/
2010, oscile entre un 10% y 20%), por lo que el ingreso neto por energia ha sido de SA 867.147.798.

>Dentrode 4.17.1, 4.17.2, 4.17.3 las cifras monetarias corresponden a Pesos argentinos.
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Remuneracion base de potencia por parte de la Republica Argentina

La remuneracidn de la Base de Potencia se realiza por el servicio de la potencia puesta a disposiciéon que
prestan las maquinas térmicas y las centrales hidroeléctricas. La misma se paga en las horas de
remuneracién de la potencia (hrp), en forma independiente del despacho real. Se consideran 90 horas
semanales y se establece una distribucién para dias habiles, sdbados, domingos y feriados. Dias habiles: a
la hora 09 y hasta las 24 hs. - sabados: 01 hy ala hora 20 y hasta las 24 hs. - domingos y feriados: a la hora
20y hasta las 23 hs.

Durante el afio 2017 la Base de Potencia correspondiente a Republica Argentina se ubicé entre los 685 y
699 MW.

De acuerdo a los valores que rigen actualmente la potencia puesta a disposicion, se valoriza en 12 SA/MWh
en las hrp. (horas de remuneracién de la potencia). Resolucién de la Secretaria de Energia - SE 61/92 y
Resolucién SE 246/ 02.

En funcidn de la aplicacién de esta metodologia, se generaron ingresos correspondientes al afio 2017, por
SA 37.747.433.

Remuneracion total versus egresos para la Republica Argentina

La remuneracion total neta producto de la suma del porcentaje de energia reconocida y el equivalente a
90 horas de potencia semanal, asciende para el afio 2017 a SA 904.895.231.

Asimismo, se recibe una partida de fondos, correspondiente al financiamiento de su representacion y
objetivos indicados, que en el afio 2017 fue de SA 52.028.868.

Sumando los dos ultimos valores apuntados, el total de ingresos correspondientes al afio 2017 fue de SA
956.924.099. Dable es aclarar, que en el mercado argentino, si bien C.T.M.S.G. efectla practicamente todas
las acciones de comercializacidn, al ser un organismo binacional no es reconocido directamente como actor
del mercado y los resultados de su comercializacion los recibe una Empresa del Estado argentino, que actua
como administradora de la parte argentina de la C.T.M.S.G., denominada, EBISA Hidroenergia.

Los egresos correspondientes a Gastos por la Operacién y Mantenimiento (G.0.M.), correspondientes al
afio 2017 fue de SA 746.124.819.

Ergo, para el afio 2017, la diferencia entre los ingresos y egresos ha sido de SA 158.770.413.

Por otra parte, para completar los valores, cabe mencionar que existe lo que se denomina Fondo de
Reserva, que es la diferencia acumulada entre el Ingreso obtenido por el célculo antes aludido y el egreso
(G.0.M.). La condicidén es que el Fondo de Reserva, a fin de afo esté acotado entre el 10% y el 20% del

presupuesto para gastos de operacidon y mantenimiento comunes y no comunes (G.0.M.).

Para comprender lo expresado para el afio 2017, el Fondo de Reserva alcanzé un valor de SA 180.524.702.
El Fondo de Reserva resultante constituye el fondo inicial para el afio subsiguiente (afio 2018).
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Recursos generales generados por C.T.M.S.G. - Republica Argentina

Ahora bien, existe un Documento de Transaccidon Econdmica elaborado, emitido y publicado por CAMMESA
en su web oficial, denominado Comercializacion de la Energia de Salto Grande en el Mercado Eléctrico
Mavyorista Argentino, que considera las siguientes operaciones econdmicas, a saber:

Primera transaccion, donde los factores que intervienen son:

e Pesos correspondientes a Energia suministrada: SA 1.151.458.788

e Pesos correspondientes a la Potencia conforme las 90 hs. semanales: SA 37.726.840
e Pesos correspondientes a la Reserva de potencia: SA 10.625.956
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e Pesos correspondientes a la Regulacion Primaria de la Frecuencia — RPF: SA 29.725.137

e Pesos correspondientes a la Regulacidn Secundaria de la Frecuencia — RSF: SA 104.907.351
e Pesos por cargos de transporte de Energia (cifras en negativo): SA 12.793.390

e Pesos por otros cargos (cifras en negativo): SA 2.078.000

de aqui surge una primera cifra, que se denomina Total Transaccién Econémica (TTE): SA 1.318.771.994.

Energia suministrada 5.160.322 MWh
Potencia puesta a disposicion 3.143.903 MWh
Regulacion Primaria de la Frecuencia 5.129.581 MWh
Regulacién Secundaria de la Frecuencia 1.933.454 MWh
Total por Energia suministrada SA 1.151.458.788,00
Total por Potencia SA 37.726.840,00
Reserva de Potencia SA 10.625.956,00
Regulacién Primaria de la Frecuencia SA 29.725.137,00
Regulacién Secundaria de la Frecuencia SA 104.907.351,00
Subtotal SA 1.334.444.072,00
Cargos por Transporte -SA 12.793.390,00
Otros cargos -SA 2.878.688,00
TTE Total Transaccion Economica SA 1.318.771.994,00

Teniendo en cuenta que la Energia suministrada ha sido de 5.160.322 MWh, el Precio Medio de la
Transaccion es: SA/ MWh 255.56.

Luego tenemos una serie de gastos y de aportes a otras partes interesadas:

e Pesos por gastos de la operacidon y mantenimiento (G.0.M.): SA 1.014.163.892;

e Pesos por cargos de EBISA Hidroenergia: SA 10.757.787;

e Pesos por Regalias: SA 136.802.160;

e Pesos por otros (aqui estan incluidos los valores que recibe la Municipalidad de la Ciudad de
Concordia): SA 32.366.170.

Entonces, todos estos conceptos se suman, y se obtiene la siguiente cifra: SA 1.194.090.009, que
denominaremos E1.
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G.0.M. C.T.M.S.G. $A 1.014.163.892,00

EBISA Hidroenergia SA 10.757.787,00
Regalias SA 136.802.160,00
Otros (incluye aportes a Municipalidad de Concordia) SA 32.366.170,00
Subtotal 1 SA 1.194.090.009,00

Ademids, tenemos los Pesos por cargos de CAMMESA, que ascienden a: SA 1.702.884, que denominaremos
E2.

GASTOS CAMMESA $A 1.702.884,00

Subtotal 2 $A 1.195.792.893,00

Por ultimo, tenemos lo que se denomina EXCEDENTES de Salto Grande que se presentan en el siguiente

cuadro:
TTE - TOTAL TRANSACCION ECONOMICA $A 1.318.771.994
E1 — gastos y aportes a otras partes interesadas SA 1.194.090.009
E2 - cargos CAMMESA SA 1.702.884
Excedentes de C.T.M.S.G. SA 122.979.101

Para cualquier andlisis comparativo que se pretenda realizar, hay que tener en cuenta que la transferencia
de recursos a la C.T.M.S.G. comprende anualmente doce meses, que van desde el mes de noviembre, del
ejercicio anterior al que se esta considerando, y hasta el mes de octubre (incluido) del ejercicio en analisis.

Es importante esta aclaracion ya que CAMMESA hace sus informes considerando los doce meses del
ejercicio en analisis (enero-diciembre). Esta aclaracion es de suma importancia dado que, si se analizan los
datos, se encontraran discrepancias entre los asumidos y aportados por CAMMESA para el aflo 2017 y las
transferencias de recursos que se han ejecutado durante el afio que nos ocupa.

Remuneracion Republica Oriental del Uruguay

No se remunera ningln concepto en forma directa a C.T.M.S.G..

Existen transacciones de remuneracidén por la energia y potencia de C.T.M.S.G. entre la Administracion
Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), sin
participaciéon de C.T.M.S.G..
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Caracteristicas del financiamiento

A partir de las Notas Reversales del 31 de julio de 1996, a la C.T.M.S.G. le fue inhibida su capacidad de
facturar la energia suministrada, potencia y regulacién de frecuencia con efecto retroactivo al 18 de mayo
de 1994. En sustitucion de los ingresos antes descriptos, las Altas Partes Contratantes resolvieron aportar
los fondos necesarios para solventar los gastos de operacidn, mantenimiento, personal y reinversion
necesarios para la continuidad operativa del Organismo. Estos aportes financian todos los egresos de
acuerdo a la siguiente clasificacion:

e No Comunes: corresponde a gastos e inversiones que la C.T.M.S.G. realiza por cuenta de cada Gobierno.
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e Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Res. CTM N2 095/95) y otros aprobados por
resoluciones especificas, para los cuales los gobiernos aportan individualmente.

e Comunes: corresponde a gastos e inversiones que los Gobiernos afrontan en un 50% cada uno.

Cabe destacar que la C.T.M.S.G., bienes, documentos y haberes se encuentran exentos de toda clase de
impuestos o contribuciones directos o indirectos, ya sea federales, provinciales, municipales o de cualquier
otro tipo de acuerdo a lo establecido en el art. 5 del Acuerdo de Sede aprobado por la Ley Nacional
Argentina N2 21.756 y por el art. 5 del Acuerdo sobre Privilegios e Inmunidades de la C.T.M.S.G. aprobado
por la Ley Uruguaya N2 14.896.

La C.T.M.S.G. se encuentra inscripta en los organismos recaudadores de tributos de cada pais bajo los

siguientes numeros:

ORGANISMO RECAUDADOR IDENTIFICADOR

AFIP en la Republica Argentina CUIT 3054666205-1
DGl en la Republica Oriental del Uruguay RUT 214107320013

Financiamiento

Financiamiento Republica Argentina

Se basa en la Resolucidn de la Secretaria de Energia 1392/ 10, vigente desde el 01 de marzo de 2010.

El objeto de los fondos transferidos a la C.T.M.S.G. es para cubrir gastos presupuestales que demanden el
O6ptimo funcionamiento del CHSG por los gastos de la operacion y mantenimiento (G.0.M.) y el
cumplimiento del Plan plurianual de reposicién de activos y aumento de la seguridad operativa (Fondo de
Reserva).

El presupuesto para Republica Argentina, estd constituido por el 100 % de la remuneracién por base de
potencia, conforme las 90 horas semanales y la distribucidn mas arriba detallada.

A lo expresado, se adiciona un porcentaje (%) variable de la energia suministrada hacia la RA, que segun la
Resolucion de la Secretaria de Energia de la Republica Argentina, nimero 1392/ 2010.

Entonces por parte de Republica Argentina, se recibe el valor compuesto por la suma de la remuneracién
por base de potencia y un porcentaje (%) variable de la energia suministrada hacia la Republica Argentina,
gue podemos denominar ingresos.
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Por otra parte, se recibe una partida de fondos para el funcionamiento de su representacién y objetivos
indicados.

Sumando los dos ultimos conceptos aludidos, se tiene el total de ingresos del afio.

La cifra resultante que se acredita, a efectos de hacerlo sobre valores consolidados y definitivos, es dos
meses posteriores a la transaccion real mensual; es decir, el pago se difiere en dos meses. Se comienza el
afio, con datos del mes de noviembre del afio 2016, transfiriendo fondos en el mes de enero 2017 y finalizo
con los datos del mes de octubre, recibiéndose los recursos en el mes de diciembre del afio en curso.

Financiamiento Republica Oriental del Uruguay

La partida para el presupuesto anual se fija en la Ley de Presupuesto Nacional - periodo quinquenal.
Para el periodo 2015-2019 la partida anual se establecié en SU 744.
Esta partida no se ajusta en el transcurso de los 5 afos.

Ademas, por Ley 17.930 - art. 448, se autoriza a la Delegacién de la Republica Oriental del Uruguay, en la
C.T.M.S.G. a percibir de la Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) una comisién
por administracion que es fijada anualmente por el Poder Ejecutivo a requerimiento de dicha Delegacidn,
para completar el financiamiento del Presupuesto anual; esta partida se recibe con un criterio financiero,
en la medida que se ejecAdministracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (Administracion
Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) el Presupuesto se solicita y se recibe; caso contrario no
es remitido.

El proceso se desarrolla una vez que se aprueba el Presupuesto, y con los residuos pasivos del afio anterior,
la Gerencia Contable elabora un flujo financiero proyectado, y lo envia al Ministerio de Economia y
Finanzas; las partidas se reciben mensualmente, previo envio del flujo de fondos ajustado cada mes por la
ejecucion real, donde se expone el saldo de cajay las necesidades a futuro. Estas partidas atienden no sélo
las erogaciones del CHSG sino también las correspondientes al financiamiento de su representacion y
objetivos indicados.

Agotada de esta forma la partida del Presupuesto Nacional Quinquenal, para el presupuesto anual, la
Delegacidn de la Republica Oriental del Uruguay, en la C.T.M.S.G., realiza el tramite de solicitar al Poder
Ejecutivo la Comisién por Administracion, el Ministerio de Economia y Finanzas luego de la aprobacion del
Poder Ejecutivo, da la orden a la Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) para
que efectivice la entrega de la partida directamente a la C.T.M.S.G..

Quinquenalmente y previo a la aprobacion de la Ley de Presupuesto Nacional, la Delegaciéon de la Republica
Oriental del Uruguay, en la C.T.M.S.G., gestiona ante el Poder Ejecutivo, el ajuste de la partida para el
siguiente quinquenio.

Nota: las normativas y acuerdos referidas en este apice, son los siguientes a saber,
e Documento y Antecedentes 1938 a junio de 2013 — Notas e Ley 19.355.
Reversales del 31 de Julio 1996. o Ley 17.930.

e Resolucidn Secretaria de Energia Eléctrica 20 — E/ 2017.

e Resolucién SE 1392/ 10.

o Presupuesto Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande
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Gestion de los aspectos sociales
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Riberenos

Las expropiaciones realizadas durante la etapa de construccién consideraron las condiciones operativas

normales del embalse de Salto Grande. Durante la explotacion de la represa fue politica de la C.T.M.S.G,,
operar de manera de atenuar, dentro de las posibilidades, los efectos negativos derivados de la ocurrencia
de crecidas extraordinarias.

Aguas abajo de Salto Grande, en las riberas del rio Uruguay y hasta la desembocadura en el Rio de La Plata
existen numerosas ciudades de mds de 50.000 habitantes, como Salto y Paysandd, en la costa uruguaya,
Concordia, Colén y Concepcién del Uruguay, en la costa argentina, estimandose un total poblacional
riberefo del orden de las 500.000 personas.

Las acciones de mitigacién de efectos de las crecidas aguas abajo, requieren maniobras especiales para
reducir los efectos adversos de las grandes crecidas sobre las poblaciones riberefias que implican la sobre
elevacidén de los niveles de embalse por encima de la cota de expropiacion.

En 1986 se sanciond en Uruguay, la Ley N°15845 especifica para el establecimiento de una servidumbre
temporaria de uso de tierra sobre la margen izquierda del embalse de Salto Grande para resarcir con
anticipacion los dafios que podrian derivarse.

Mediante el Decreto del Poder Ejecutivo de la Republica Argentina n° 172/05, se establece la normativa
para constituir una Servidumbre Administrativa de Ocupacién Temporaria de Tierras por Aguas (SAOTTA)
sobre la margen derecha del embalse, proceso que todavia no ha concluido. Esta diferencia en el status
legal respecto a la existencia de servidumbre redunda en una situacién asimétrica entre ambas margenes
del embalse, por la cual cada vez que se supera el nivel nominal para atenuar una crecida extraordinaria
en la margen argentina es necesario pagar un resarcimiento.
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Relacionamiento con la comunidad y apoyo a la cultura

Jornada Binacional de Informatica vy
Comunicaciones

Organizacion y realizacion de la Sexta Edicion de la

Jornada Binacional de Informatica y
Comunicaciones, JOBIC 2017, la cual se realizd en la
renovada Sala de Conferencias del Edificio de
Relaciones Publicas margen izquierda, con mas de

350 participantes.

Nueva App institucional

=  Saho Grande

@ OO

© &  Potenciay Generacién 0]

Caudal Turbinade: 5980 m3fs

Caudal Vertido: 708 m/s

Wil

@ — ¢ 12 iUnidades generando

En el marco de esta jornada, que tuvo lugar el 9 de
noviembre del 2017 en el Complejo Hidroeléctrico
de Salto Grande, se presentd oficialmente la nueva
aplicacion (App) institucional para celulares.

La App de Salto Grande tiene como objetivo
ampliar los sistemas de comunicacién para que
todos los usuarios puedan acceder a la informacién
institucional publica actualizada de forma gratuita,
con datos de altura y proyeccién del Rio Uruguay

56 | Memoria Anual de Gestion 2017

frente a los puertos de las ciudades de Salto,
Concordia, Federacion, Mocoretd y Monte Caseros,
como también informacion sobre los niveles en el
Lago de Salto Grande. De este modo se brinda una
informacidn relevante sobre la situacién del rio en
situaciones de potenciales crecientes, posibilitando
a los usuarios de contar con un sistema de
configuracion de alarmas para cuando los
prondsticos alcanzan una cota determinada
seleccionada, colaborando con la comunidad a
preveniry planificar acciones con anticipacion.
También se brindan datos sobre precipitaciones y
niveles de todas las Estaciones que componen la
Red Telemétrica de Salto Grande.

Para acceder a la misma, descarga la aplicacion
movil de Salto Grande para smartphones o tablets:
Disponible en Google Play // Apple Store.

Foro Internacional Gestion del Riesgo en

centrales hidroeléctricas

Con la participacién de mas de 200 personas, se
inauguré el Foro Internacional de Gestion de
Riesgo en Centrales Hidroeléctricas en el Edificio de
Relaciones Publicas de la margen uruguaya.

Las palabras de apertura estuvieron a cargo de las
autoridades de la Comision Técnica Mixta de Salto
Grande, y se continud con el programa establecido
para el primer dia, exponiendo representantes de
Salto Grande y de Organismos y empresas
internacionales. En el segundo dia tuvo lugar las
mesas de debates y la mesa de conclusiones
finales, para concluir en su tercer dia con las visitas
técnicas prevista para todos los asistentes,
divididas por tematica.



Taller de Aplicacion del Protocolo de
Sostenibilidad Hidroeléctrica

La Comisidn Técnica Mixta de Salto Grande participd
del Taller Regional Latino Americano, Experiencias y
Beneficios en la Aplicacion del Protocolo de
Sostenibilidad Hidroeléctrica, que se llevé a cabo del
27 al 29.09.17 en la ciudad de San José de Costa Rica.

fﬂ/*. Taller Aplicacion del Protocolo de
/&l Sostenibilidad

Hidroeléctrica
Los objetivos del Taller fueron dar a conocer el
Protocolo de Sostenibilidad Hidroeléctrica (PSH)
como instrumento para mejorar la planificacién,

operacion de plantas
hidroeléctricas; compartir sus resultados en la

construccion y

Planta Hidroeléctrica Reventazén de Costa Rica;
diseminar la experiencia de su aplicaciéon en el
mundo; y promover el
conocimientos con representantes de gobiernos y
el sector privado y los temas de mayor desafio que
enfrenta el

intercambio  de

desarrollo de los proyectos
hidroeléctricos.

Il Congreso Internacional de Ensefianza
de las Ciencias Basicas

Del 7 al 9 de septiembre se llevd a cabo el Congreso
Internacional de Ensefianza de las Ciencias Basicas.
Este espacio de intercambio académico nace en el
afio 2016 como iniciativa de la Universidad
Tecnoldgica Nacional (regional Concordia) y este
afio fue organizado por el Centro Universitario
CENUR junto con la Facultad de Ciencias de la
UDELAR.

En el Congreso se propuso combinar un alto nivel
académico con la accesibilidad al conocimiento,
invitando a educadores que en su tarea diaria son
interpelados tanto por nuevas formas de ensefiar
como por estudiantes que presentan novedosas

formas de vincularse con el conocimiento y con las

instituciones.

Salud y Bienestar Cardiovascular

El pasado viernes 22, en el marco de la Semana
Mundial del Corazén, se llevdo a cabo en el
Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande la
Jornada “Salud y Bienestar Cardiovascular”, cuya
finalidad fue sensibilizar e informar sobre las
enfermedades cardiovasculares y fomentar
habitos saludables en la poblacidn.

El evento cuya apertura estuvo a cargo de

Autoridades del Organismo, comenzé por la
mafiana y contd con la presencia de diversos
profesionales de la salud de ambos paises.

Algunos de los temas abordados fueron las
politicas de prevencion de enfermedades
cardiovasculares y sus factores de riesgo v,
asimismo, se realizaron simulacros de
reanimacion cardiorrespiratoria y demostracion

de actividades de movimiento aerdbico.
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Relaciones Publicas en la Margen Derecha (Republica
Argentina)

En el transcurso de 2017 desde el Area de Relaciones Publicas de la Delegacién Argentina ante la Comisién
Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) se desarrollaron diferentes actividades como ser: visitas guiadas;
muestras y eventos en el Museo y Centro Cultural Salto Grande; talleres en escuelas, participacidon en
exposiciones, ferias, competencias deportivas, disefo y planificacion de circuitos turisticos, visitas
ambientales al complejo hidroeléctrico, presencia institucional, desarrollo en conjunto con la municipalidad
de Federacién y Concordia de stand en la FIT (Feria Internacional de Turismo) y colaboracion institucional
en la organizacién de eventos de la delegacién Argentina y de terceros.

Traslados de Grupos que Visitaron la Represa

Desde diversas instituciones de la Regidn se reciben notas solicitando traslados en los vehiculos de CTMSG
con el objetivo de visitar la Represa. Los mismos provienen de grupos escolares principalmente, asi como

también de grupos barriales, clubes deportivos, etc. En el 2017 se realizaron 79 traslados con los cuales se

beneficiaron 2.582 personas.

Plan Escuelas

Se llevd a cabo el Plan Escuelas que lleva adelante el drea de Relaciones Publicas. El mismo esta destinado
a alumnos de 62 afio de las escuelas primarias de los departamentos de Federacién y Concordia y consiste
principalmente en el traslado de estos desde el establecimiento hasta la Represa en vehiculos de Salto
Grande, donde el personal de Relaciones Publicas les brinda una charla sobre energia para luego realizar
un recorrido por la central. Finalizada la visita se les ofrece un refrigerio en los vagones del Museo.

Se realizaron 66 visitas las que incluyeron entre docentes y alumnos a 2.042 personas.

Visitas Guiadas

En 2017 se recibieron 38.144 visitantes entre contingentes, turistas individuales, visitas especiales y

técnicas, visitas ambientales, etc. quienes participaron de un recorrido por el Complejo Binacional, su

entorno natural y el Museo. Este afio nos visitaron 6.834 personas mas que en 2016, o casi el 22 % mas

de visitantes que dicho afio. Otro dato interesante de analizar es que desde hace 16 afios no se superan los
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Exposiciones y Ferias

Desde Relaciones Publicas se organizé la participacidn en diferentes exposiciones y ferias representando a
la organizaciéon con un stand institucional interactivo donde miles de nifios pintaron animales y aves
autdctonos de la region como asi también se llevaron adelante talleres de arcilla los que estaban a cargo
de la artista concordiense Alejandra Franco.

A continuacidn, se detallan los eventos en los que se participd: Exposicion Rural de Concordia, Fiesta
Nacional de la Citricultura, C.T.M.S.G. y la Familia, Kermesse Solidaria de CONCONIN en el club Hipico de
Concordia, Fiesta Nacional de la Boga, Exposicidn Rural de Federal, Exposicién Rural de Chajari, Feria del
libro de Federacion.
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Presencia Institucional y colaboracién en la organizacion de eventos de la Delegacién

Argentina y de otras instituciones

Se colabord en la organizacién de diferentes eventos en los cuales hubo presencia institucional a través de

banners, totems, gazebos y equipos de audio y video. Enumeramos a continuacién los mismos:
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Charlas del grupo Sélido
Mundial de Taekwondo

Conferencia del Dr. Rosler
sobre “Autismo” en el cine
Odedn

Conferencia del Dr. Rosler
sobre “la Educacion
Pensada desde la
Neurociencia” en el cine
Odeodn

Conferencia del profesor
Cachito Vigil “El camino
para alcanzar tus Suefios”
en el Cine Odedn

Clinica y Charla del ex
entrenador de la

“Generacién Dorada: una
Consecuencia”

Charla sobre “Manejo de
Crecidas” para autoridades
de ciudades de la costa del
Rio Uruguay en Parada
Ayui

Reunién CODEFRO
(Comisién de Frontera
entre Argentina 'y
Uruguay) en Relaciones
Publicas Margen lzquierda

Maratén Binacional
Cruce de Salto Grande

Cruce de Aguas Abiertas
de Natacidn en Federacion

Final Liga Sudamericana de
Basquet en club
Estudiantes

Eventos del programa
“Generacién Positiva”

Fiesta de Fin de Afio
CTMSG en “Jacinto”

Maratén de Boxeo

Conferencia en INTA
Estacion Yuqueri

Club de Leones, Charla
sobre “Cuidados
Paliativos”

Promocion del destino
turistico “Concordia” en la

Generacion Dorada de
Basquet, Rubén Magnano,

Proyecto FIT (Feria Internacional de
Turismo)

A partir del mes de marzo se empezé a trabajar con
la Municipalidad de Concordia y la de Federacién
con el objetivo de presentar un stand en conjunto
en la FIT en el mes de octubre. La FIT es la feria de
Turismo mds importante de América Latina por
donde pasan aproximadamente 100.000 personas
durante 4 dias en los cuales el fin de semana
(sdbado y domingo) es para publico en general, y
lunes y martes son los dias destinados a
profesionales y operadores turisticos.

A través de convenio, se pudo concretar este
proyecto inédito en la regidén, respondiendo a las
demandas actuales en las estrategias de
posicionamiento turistico en las cuales se trabaja en
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casa de Entre Rios en
Buenos Aires

forma asociativa y contribuyendo al desarrollo

regional.




Circuito Turistico

Con el objetivo de contribuir con la oferta turistica
de la ciudad de Concordia y Federacién, ofreciendo
la posibilidad de conocer el Complejo Hidroeléctrico
y el lago de Salto Grande, se implementé en el
pasado receso invernal un circuito turistico que
partid desde dichas ciudades en diferentes dias y
horarios.

“2

Region
SALTO GRANDE

| erra 0{(9- aquak Y buena, u»ufdua,

Como asi también, en este periodo de alta demanda
turistica desde el lunes 10 y hasta el 30 de julio, se
extendio el horario de visitas guiadas que fue de 7 a
16 hs. y el Museo estuvo abierto de 7 a 17 horas.

e Se realizaron 20 salidas del “Bus Turistico”

e De las que participaron 720 personas.

Visita Ambiental

Con el objetivo de contribuir con la difusion de las
propuestas Ecoturisticas de Salto Grande, la
educacién ambiental, la conservacidon del ambiente
y el turismo social, se llevd a cabo una prueba piloto
de “Visita Ambiental” en la cual participaron
alumnos de 32 afio de escuelas secundarias del
departamento Federacion.

Estas visitas se realizaron durante los meses de
septiembre a noviembre del presente afio e
incluyeron: visita al Museo y charla ambiental en
microcine, recorrido por puente internacional,

Refugio de “lLas Garzas”, Vivero “Nande Yvira”,
mirador margen izquierda, sala de maquinas,
puente de servicio, Reserva Educativa y estacién de
Acuicultura en INTA.

e Se realizaron 12 visitas
e Participaron 6 escuelas

e Nos visitaron 445 personas entre alumnos y
docentes

Museo de Salto Grande

El Museo de Salto Grande avanza hacia la
Accesibilidad

Se trabajo durante el afio 2017 en pos de lograr un
Museo Accesible adaptando sus instalaciones vy
contenidos a quienes tengan alguna discapacidad,
logrando reducir barreras arquitecténicas o
comunicativas e integrando a las personas con
discapacidad y movilidad reducida. Se realizé la
instalacion de un aro magnético, mediante un
convenio con la Escuela Técnica N91 Brigadier
Pascual Echagle. ElI mismo se instalé en el
microcine del Museo, con la finalidad de brindar
una mejor audicibn a personas que sufren
hipoacusia y usan audifono. Se imprimié material
informativo en sistema Braille y letra aumentativa 'y
se seleccionaron piezas del museo para “ser
tocadas” brindando de esta manera una
experiencia sensorial a los visitantes a través de
formas, volumenes y texturas, trabajo realizado por

alumnos de la Escuela Especial N21.
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Programa el “Museo va a las Escuelas”

Un programa que tiene como objetivo trasladar la
experiencia del museo a un salén de clases de una
forma dinamica y divertida, a través de narraciones
y talleres de arcilla. El programa tuvo como publico
objetivo Instituciones de Educacién Integral, donde
asisten chicos con capacidades diferentes. Se

realizaron talleres en el 90 % de las Instituciones.

Exposicién en el Museo Salto Grande

La exposicion contemplo mas de 100 trabajos en
arcilla que fueron modelados por alumnos de las
escuelas de Educacidn Integral junto a personal de
Salto Grande y a la Artista concordiense, Alejandra
Franco, en cada una de las instituciones
participantes del programa,
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“La Noche de los Museos” 2017

El Museo y Centro Cultural Salto Grande participé
de uno de los eventos culturales mas importante
del afio, como lo es “La Noche de los Museos”. La
original propuesta “Arte en Familia” consistié en
organizar actividades especiales poniendo como
protagonista al juego y al arte, como herramientas
de conocimiento, que nos permiten expresarnos
libremente, reforzar vinculos, fomentar la
imaginacion y promueven ademas la felicidad en
nuestros ninos. Participaron del evento mas de

180 personas.

Puesta en valor del Museo Salto Grande

Con la finalidad de adaptar el museo a los nuevos
tiempos, en contexto de las nuevas tecnologias y su
acercamiento a los distintos publicos, se inicié_un
proceso de renovacién y actualizacidn, con la visién
de fomentar una experiencia dindmica y educativa
entorno ala coleccidn exhibida. El desarrollo estara
a cargo de la Fundacién Naturaleza para el Futuro
(FuNaFu). Director de Proyecto: Oscar lriani.
Musedlogo: Sergio Fernandez.
http://www.naturalezaparaelfuturo.org/.




Relaciones Publicas en la Margen Izquierda (Republica
Oriental del Uruguay)

El presente informe da cuenta del desarrollo de actividades realizadas por Relaciones Publicas Margen
Izquierda, en el afio 2017. Entre las mdas destacadas se encuentra la implementacién y ejecuciéon de
Programas destinados a estudiantes de Primaria y Educacién Media Basica, a atencidn de visitas en sus
diferentes modalidades y la organizacidn y/o colaboracidn en la realizacidn de diferentes eventos, foros,
congresos, jornadas, reuniones y presentaciones.

Salto Grande continla siendo un atractivo para docentes y estudiantes desde el nivel primario a terciario,
mas de cuatrocientos grupos realizaron la visita, entre éstos se encuentran quienes participaron de los
Programas y quienes realizan la visita por motivacién propia. También constituye una opcién para los
turistas que visitan la regidn, visitaron la Central un total de 39.098 (treinta y nueve mil noventa y ocho)
personas. La atencién del publico se realizé en instalaciones de los edificios de Relaciones Publicas y el
Centro de Informacién Ambiental.

Total de visitas por programa
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Notas:
1 - Turistas que llegan en dmnibus - excursiones
2 -Turistas que llegan en vehiculos particulares
3 - Nifios y adolescentes de: CAIF- Verano Educativo- Clubes

de Nifios - Tercera edad- Asoc. de Jubilados.

4 - Programa Escuela de la Colonia de Vacaciones de Termas 10 - Instituciones que solicitan participar de visitas técnicas -
del Arapey recreativas y/o formativas
5 - Programa Escuelas del departamento de Salto 11 - Plan en conjunto con Rotary Noroeste Salto

6 -

Programas Escuelas del departamento de Paysandu

7 - Programas Escuelas del departamento de Artigas

8 - Programa Escuelas del departamento de Rio Negro

9 - Programa de 3er afio de Educacion Media Basica del

Departamento de Salto

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
‘Excursiones (1) 155 242 138 96 78 149 625 1.062 2241 293 5.079
[TURISTAS(2) 2.172 1.939 1.156 3.547 1.103 945 2769 1.368 1.884 2.395 1.094 648 21.020
- 614 721 1237 651 35 3258
- 119 260 122 39 292 9 928
- 245 803 897 554 365 84 73 86 3.107
- 80 199 95 315 221 153 1.063
- 222 248 89 248 155 75  1.037
- 121 296 136 132 169 44 898
- 681 661 198 156 1.696
111 129 121 125 111 93 94 141 87 1.012
2.786 2.660 2.667 5056 2.531 2.554 3.979 3.408 3.897 4.387 4.070 1.103 39.098
- 37 109 41 41 13 29 42 312
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El 33% de las visitas corresponden a Programas, los mismos cumplen con el objetivo de fortalecer los
vinculos de Salto Grande con la region; Las propuestas realizadas tienen el propdsito de contribuir en
iniciativas que promuevan el conocimiento en tematicas afines a Salto Grande.

En el primer trimestre del afo se realizan actividades de esparcimiento y recreacién, ademas, de la visita.
Un amplio margen etario de la poblacidon desde nifios de la primera infancia a través de los Centros de
Atencidn a la Infancia y la Familia, hasta las Asociaciones de jubilados y pensionistas participan de los
mismos.

Programas de Verano — CAIF “Los Gallitos”

Los Programas orientados a estudiantes poseen propuestas de investigacién y concienciacién con
tematicas relacionadas a las propuestas educativas vigentes que articulan con objetivos de Salto Grande,
la energia y el medio ambiente. Realizados de marzo a diciembre. Participaron de dichos programas mas
de 10.000 estudiantes.

Los estudiantes participan de diferentes actividades, por ejemplo talleres en los centros educativos. Se les
brinda el traslado para la realizacién de la visita al Complejo Hidroeléctrico.

Los nifios de escuelas alejadas participan de una jornada completa, ademas de la visita a Salto Grande y
el traslado se le brinda el almuerzo y una visita a la ciudad de Salto.

Algunas de las instancias en la que participaron mas de 3.000 nifios del Departamento de Salto.

Ilustracion 15:Taller de Energia — Escuela N2 8 de Salto
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llustracion 16: Alumnos de la Escuela Rural N2 44 de Paso
Cementerio realizando la defensa de su proyecto frente al
jurado.

llustracion 17: Cierre del Programa Escuelas de Salto 26 de
octubre — Edificio RR.PP.M.I

Programa destinado a estudiantes de tercer afio de Educacién Media Basica. Participaron todos los centros
educativos del Departamento de Salto. El Programa consistio en Talleres realizados en los centros
educativos, visita a Salto Grande y un concurso, denominado “Cada Gota Cuenta”. El Programa estuvo
enmarcado en el cuidado del Ambiente.

llustracion 18: Cierre del Programa de tercer afio de Educacion Media Basica y entrega de premio del
Concurso “Cada Gota Cuenta”
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Gestion de los empleados y las
condiciones laborales

Por Resolucién CTM N2 054/14 — 1 de abril de 2014, el Organismo cuenta con un Estatuto del Personal,
donde se establece las condiciones fundamentales de empleo, asi como de los derechos y obligaciones
del personal de la C.T.M.

Numero de empleados por contrato laboral y sexo

COMPOSICION DEL PLANTEL AL 31/12/2017

421
104

COMPOSICION DEL PLANTEL AL 31/12/2016

12
15

Numero de empleados por franja etaria

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Cantidad de personal

61 a 64 51a60 41 a50 31a40 18a30

Edades
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Empleados mayores a 45 diferenciados por sexo

A B

>=45 afos < 45 afnos

250
200
150
100
50
0

B Femenino m Masculino
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Cantidad de empleados por sexo

100%

80%

60%

40%

20%

0%
R.A

A R.0.U.
mHOMBRES m MUJERES

Numero de empleados por emplazamiento

UBICACION FiSICA DEL 2015 2016 2017 I
473 475 469 253 209 462

12 13 13 12 12
12 13 13 13 13
88 29 29 25 g 28
13 11 11 10 10
TOTALES 543 541 535 290 235 525
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Cambios en el numero de trabajadores
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Ingresos de empleados en 2017

En el 2017 se produjeron 17 ingresos (17 hombres, 0 mujeres), de los cuales 9 corresponden a la franja de
24 a 30 afos, 5 de 31 a 35 afios y 3 en la franja de 36 a 40 afios.

CANTIDAD DE DESIGNACIONES POR CONCURSO n

El 33 % de las designaciones fueron para personal interno

Plan de becarios e inducciones

Existe en funcionamiento un sistema anual de pasantias para guias turisticas en Relaciones Publicas, margen
uruguaya.

La induccidn al personal que ingresa al Organismo se realiza con el objeto de fomentar la integracion;
desarrollar mayor conocimiento de los aspectos generales de la organizacién y facilitar la adaptacién. La
misma consiste en dos jornadas de ocho (08) horas; en las cuales participan referentes de Gerencias o
Areas. Desde este afio incluimos al proceso de Induccién el equipo de Auscultacién.

La induccién técnica con visita a la Central se hace con el objeto de aumentar el conocimiento sobre las
actividades que llevan a cabo las areas técnicas, y el acercamiento al personal de dichas areas de apoyo
técnico, que pertenecen al Complejo Hidroeléctrico. La realizamos una vez al afio, en época de estiaje para
poder acceder a los espacios de la maquina en mantenimiento, que habitualmente estan bajo el agua.
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Desvinculaciones de empleados en 2017

En el 2017 hubo un total de 27 desvinculaciones, donde 3 de fueron mujeres y 24 hombres.
Del total, 18 de ellas se produjeron por limite de edad, 1 por vencimiento de contrato, 5 por fallecimiento,
1 por cesantia y 2 por acuerdo de desvinculacion.

En la organizacion funciona para atender al personal préximo a jubilarse, el ciclo de encuentros “Obrador
de la memoria”. En 2017, el proyecto se llevd a cabo a lo largo de 10 encuentros de entre 2 y 3 horas de
duracién cada uno. Los participantes lograron reconocer sus propios recursos y experiencias que
colaboraran a una jubilacidn adaptativa, asi como reflexionar y elaborar los aspectos del retiro que
consideraban “preocupantes” y de este modo, afrontar la jubilacion como una oportunidad positiva de
cambio.
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Otra iniciativa para atender a este grupo de personas, es el proyecto “Plantar un Arbol”. En el 2017 se
realizaron mas plantaciones en el “Paseo de Reencuentro”, continuando con el objetivo del reconocery
homenajear al personal préximo a jubilarse.

Beneficios

e  Cobertura médica para titular y nucleo familiar. e  Mutual (Argentina) y subsidio sobre pago de

e  Dias por atencién familiar seguro de retiro (Uruguay)

. . ., . e Indemnizacion por fallecimiento del empleado
e Licencias por donacién de sangre, estudios,

asistencia a juzgados, maternidad, paternidad, e Traslados desde las ciudades de la Regidn hasta
matrimonio, fallecimientos (padres, conyuges, el Complejo Hidroeléctrico y viceversa.

hijos, tios, sobrinos, primos, cufiados, yernos,
nueras, abuelos, nietos o suegros), mudanza,
cargos de representacion.

e Regalos por nacimiento de hijos, cumpleafios,
10y 25 afos de servicios y egreso.

. ., . . ., . e  Préstamos por motivos de salud.
e Asignacion universal, asignacién por hijo, por

hijo discapacitado, primas por nacimiento, por e Pagos por cristales, audifonos, atencién
adopcidén, por matrimonio. odontoldgica y psicoldgica
e  Comida incluida para quienes hacen mas de dos e Pagode antigliedad

horas extras por dia.

Licencia por maternidad o paternidad

LICENCIA POR NACIMIENTOS EN 2017

Paternidad 19 casos
Maternidad 8 casos
Tasa de retorno 1

Empleados sindicalizados

EMPLEADOS SINDICALIZADOS

Personal argentino 69 %
Personal uruguayo 72 %
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Relacion entre la persona mejor paga de la plantilla vs la media del resto de los

empleados
2017

Argentina 42 %
Uruguay 43 %

Cantidad de personas por sexo en niveles jerarquicos

CANTIDAD DE PERSONAS
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L ) Femenino 39

Personal jerarquico categoria lll a V :
Masculino 145
L i Femenino 4

Personal jerarquico categoria |l a ll .
Masculino 10

Capacitaciéon y educacioén

Promedio de horas de capacitacion anuales, por sexo y categoria laboral

TIPO ACTIVIDADES HORAS EMPLEADOS DEPENDENCIAS

Especifica 46 1.512 98 12
Transversal 8 191 129 9
Corporativa 7 56 73 13
Interna 11 26 64 12
Total participacion mujeres 23%

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeno

En el 2017 se continud calibrando el sistema de evaluacion de desempefio del personal que alcanza a todo
el personal de categorias Il hasta la X.
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Seqguridad y Salud Ocupacional

Tendencias en lesiones y enfermedades profesionales en el 2017

Durante todo el afio 2017 hemos observado un incremento constante del compromiso con la seguridad por
parte de los empleados de Salto Grande. Ello no solo se vio reflejado en las condiciones laborales, sino que
quedd demostrado en los indicadores de accidentologia, lograndose alcanzar el menor nimero de
accidentes y sus consecuentes dias perdidos de los ultimos 10 afios.

Entendemos que los factores que han influenciado en el cambio han sido:

e Compromiso y responsabilidad, asumidos por los empleados en actos y condiciones de trabajo.

(2]
L
P
o©
o
[=]
P
[=]
(&)
(%]
<
-l
>
(2]
o
[=]
<
w
-l
=8
=
w
(%]
o
-l
L
[=]
=z
S
s
(%]
L
o

e |nvitacidon a la integraciéon y convocatoria por parte de los distintos Sectores al Sector Seguridad
Industrial, haciéndonos participes de la toma de decisiones con el enfoque de la seguridad.

e Inducciones e inspecciones de rutina, instancias interpersonales en las cuales el intercambio con el
trabajador fortalece la gestion.

e Elementos y equipos de seguridad, contar con un presupuesto que nos permita contar con los mejores
equipos del mercado a disposicién de la seguridad.

e Capacitaciones y formacidn, actualizacidn de conceptos que son luego puestos en practica.

El sistema de reglamentacion se aplica segun la Normalmente se identifican los agentes de riesgo
nacionalidad de la persona siniestrada. Para la en virtud del puesto de trabajo y la funcién que
Republica Argentina se toma la definida por la realiza. Con dicha base, se planifican los
Superintendencia de Riesgos del Trabajo(SRT) a examenes médicos periodicos.

través de la Aseguradora de Riesgos del Trabajo
(ART), mientras que para Uruguay se utiliza el
definido por el Banco de Prevision Social (BPS).
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Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero
de victimas mortales relacionadas con el trabajo ©
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B Dias perdidos ® Numero de Accidentes

571
6 5,35
4,99

4,38 4,39

3,82
329 3,55

2,76 2,86

Cantidad de accidentes

o [l N w H
2008 NN
2009 NN
2010
2011
2012 I
2013
2014 I
2015 I
2016 [N
2017 I

Ilustracion 19: Promedio de accidentes cada 100 personas = Cant. de accidentes de
trabajo in itinere/cantidad de personal*100

1,69
1 '2 1,51 1,56
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1.4 1,18
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Ilustracién 20: Promedio de dias por personas= Dias perdidos/ cant.
personas

6 Se toman dias corridos, desde el primer dia perdido hasta la reincorporacién de la persona.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
507 486 479 501 523 524 543 541 585 525
12 14 20 21 27 18 28 25 19 14

2 2 1 1 1 2 3 2 0 1
765 376 564 324 408 509 733 912 835 109

1,51 077 118 065 078 097 135 169 020 021

Tabla 6: Evolucion de la cantidad de accidentes y sus consecuencias

Clasificacion segun zona del cuerpo afectada y forma
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. Columna Puncion
Pie 79% 14% Corte
7% Mano ?
Torcedura
14%

Rodilla 29%

%

Cadera
7%

Tobillo
21%

Cabeza
22% Golpe
50%

Politicas y guias para la seguridad

Politica sobre consumo problematico de alcohol y drogas psicoactivas en el ambito laboral

Por medio de la Resolucién CTM N2 022/ 18 se ha formalizado una “Politica de Consumo Problematico de
Alcohol y Drogas Psicoactivas”, para poder establecer mecanismos de tratamiento y proteccién de los
empleados del Organismo en el consumo de los mismos.

La C.T.M.S.G. declara su compromiso ante el consumo problematico de alcohol y drogas psicoactivas por
parte de su personal y de contratistas vinculados, ratificando al mismo como adiccién y enfermedad.

Este compromiso implica la voluntad de erradicar esta enfermedad y promover la recuperacién de quienes
la padecen a través de los mecanismos sanitarios especificos para su tratamiento.

El Organismo garantizara la proteccion de los derechos laborales de sus empleados afectados por este uso

problemdtico, debiendo dar apoyo a quienes requieran tratamiento, evaluando cada caso segun las
necesidades y urgencias del implicado.
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Asimismo, el Organismo deberd implementar como politica activa y permanente la promocién de aspectos
orientados al bienestar psicofisico de todos los integrantes de la Organizacion, desalentando habitos
insalubres o adictivos a alcohol y drogas psicoactivas.

Considerando el riesgo que implica para si mismo y terceros el desempefio laboral bajo efecto del alcohol
y drogas psicoactivas, la C.T.M. prohibe el consumo de éstos en todas sus dependencias en ocasion del
trabajo, asi como el ingreso de personas bajo sus efectos, reservdandose el derecho de constatar esta
situacién a través de mecanismos que garanticen el respeto de los derechos de sus empleados.

Comité de Seguridad y Salud Ocupacional de Salto Grande

Debido a la importancia que tiene integrar la vision de los empleados directamente involucrados, en el
andlisis y opinidén de las situaciones referentes a la salud y la seguridad en el trabajo, como aporte
significativo a los mecanismos de toma de decisién por parte del Organismo, este Comité fue creado por
Resolucion CTM N°127/08. El mismo tiene como objeto la coordinacion de acuerdos y acciones entre el
Organismo y los trabajadores, para promover y mantener condiciones de trabajo adecuadas, y un ambiente
optimo que garantice la salud, la seguridad y la calidad de vida de los empleados.

El Comité estd compuesto por el Jefe de Area de Recursos Humanos, el Jefe de Sector de Seguridad
Industrial, el Jefe de Sector de Medicina Laboral, cuatro representantes del Organismo designados por la
Gerencia General y un representante del Area de la Calidad y Control de Gestién. El Comité consensuara la
participacion de otra(s) persona(s) para tratar temas especificos

Otras actividades 2017 vinculadas a la salud, seguridad y bienestar

e Se desarrollaron normalmente los eventos de socializacién planificados (CTM vy la Familia).
e Se completaron el 100% de los examenes "inculpables" al personal.

e Se completd el 100% de ejecucion de la planificacion de ergonomia prevista para el 2017.
e Se completd el 100% de la capacitacién en DEA, RCB y ergonomia.

e Se completd el 100% de la induccion a personal de contratistas.

e Se completd la capacitacion en manejo defensivo.

e Se completd el plan para relevar, inventariar y definir especificaciones técnicas de todos los equipos
de seguridad y elementos de proteccién personal (EPP).
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Biodiversidad y especies invasoras

Areas protegidas en las areas de influencia y perimetrales

Considerando desde el punto de vista ambiental el area de influencia del embalse de Salto Grande incluye
en la margen uruguavya la reserva del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Uruguay (SNAP), Rincén de
Franquia y las Islas del Norte en el embalse (Zapallo, Del Padre, Carbonera), y de la margen argentina, la
Reserva Provincial Mocoretd, Corrientes y la Reserva Municipal de Chaviyu ubicada en Federacion - Entre
Rios.

El predio de Salto Grande abarca unas 500 ha. aproximadamente donde se han identificado zonas con valor
para la conservacidn entre las que se destacan la laguna de las garzas, la laguna de los capivaras, laguna la
escondida, la zona de restitucion del rio aguas debajo de la presa y en el entorno del perilago de margen
argentina, el predio denominado Eco-Parque.

Su contribucidén principal para la biodiversidad de la zona, radica en contar con estos sitios aptos para la
reproduccion de especies con valor para la conservacion, y sitios de visita y reproducciéon de especies
migratorias.

Referencias
AmbientescTM [l Forestacion
Arenales I 1nstaliciones ¥ caminos
I eajos [ QER
B earrancas Parquizada
B Bosque " Pasto bajo
00 Bosque parque [ Pedregal
I claros B Fiscina decantacién

SR

Elaborado por Vida Silvestre Uruguay

llustracion 21: Zonas identificadas en la margen izquierda y derecha
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Impactos significativos sobre la biodiversidad
Impactos negativos

e Introduccidon de especies invasoras: mejillon dorado, ligustro, moras, paraiso, crataegus.
e Conversion de habitats por desarrollo de infraestructura: tendido de lineas.

e Explotacién de areas forestadas.

e Manejo del embalse (afectacién de areas de cria y desove de peces).

e Limpieza bajo lineas de alta y media tension.

e (Caza furtiva y pesca furtiva.

Impactos positivos

e Existencia de un Area de Gestién Ambiental y una politica ambiental del Organismo.

e Existencia de una administracidn de las areas naturales con restitucion ambiental lo que implica un
desarrollo de produccién de flora nativa y piscicultura.

Acciones realizadas durante el periodo 2017

e Se produjeron 210 mudas de Araza y 70 de Guayabos.
e Se produjeron 450 mudas de 5 especies de arboles: Guayabo, Araza, |bird pita, Timbd y Lapachillo.

e Se entregaron drboles a 16 escuelas del medio rural de Salto en apoyo al programa llevado a cabo en
conjunto con Rotary de Salto sobre Escuelas rurales.

e Se destinaron 28 arboles a la Caflada Santa Rosa, microcuenca de Bella Unién (Republica Oriental del
Uruguay) en el marco del programa Cultivando Agua Buena.

e Se destinaron 72 ejemplares de 6 especies a distintas zonas del predio de Salto Grande (entrada por
margen izquierda, parque del reencuentro, macetas ornamentales margen izquierda y acceso al Area
de Gestion Ambiental).

e Se comenzd la tala de eucaliptus en zona sur de la laguna de las garzas en el marco del control de
exoticas y en zona oeste de la laguna de los capivaras.

e Se completd un relevamiento ecoldgico del Eco parque con un listado sobre la presencia de floray
fauna en sus 22 hectéreas.

Intervencion de areas de valor para la conservacion

Se ha realizado un relevamiento del predio a través de una consultoria de la Fundacién Vida Silvestre,
Uruguay (2013) que ha sido la linea de base sobre el estado y valor del predio desde el punto de vista de
la biodiversidad. A partir de este documento se vienen realizando intervenciones de manejo; limpieza del
predio, recorridas periddicas de control de fauna, mantenimiento de areas parquizadas, restricciones de
actividades en el entorno de sitios de valor ambiental, analisis de afectacidn a la flora y fauna de proyectos
industriales del predio, talas selectivas de especies exdticas y forestacidn con nativas; se proyecta un nuevo
relevamiento para evaluar la efectividad de las intervenciones.
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Especies con cierto grado de amenaza

Vst Combretum fruticosum Distribucion restringida
egeta _ T .
e Mimosa adpressa Distribucién restringida E‘
Especie considerada con &
Physalaemus albonotatus- Anfibia distribucion sobre el Parana para %
estas latitudes =
. L. . [
Thamnodynastes hypoconia-Reptilia Poco conocida g
Micrurus altirostris-Reptilia vulnerable
Trachemys dorbigni-Reptilia vulnerable
Caiman latirostris —Yacaré-Reptilia Preocupacién menor
) Tio-tio Chico Phacellodomus .
Animal —_ Casi amenazadas
sibilatrix-Aves
(Vertebrados . . .
Crestudo Coryphistera alaudina-Aves Casi amenazadas
terrestres)

Lechucita de campo Athene .
. . Casi amenazadas
cunicularia-Aves

Sturnira lilium - Mammalia Vulnerable
Molossops temminckii- Mammalia Susceptibles
Hydrochoerus -hydrochaeris; :

) Susceptibles
Mammalia
Lontra longicaudis Mammalia Susceptibles
Mazama gouazoubira Mammalia Susceptibles

Erosion y sedimentacion
Erosion

La operacion de la Central Hidroeléctrica genera oscilaciones en los niveles del rio aguas abajo que estan
vinculados a la ocurrencia de crecidas en el rio Uruguay y a la variacion de la demanda de energia eléctrica.

Como consecuencia, se presentan cambios en la permanencia de los niveles del rio en relacién a lo que
corresponderia al régimen natural.

Las oscilaciones del nivel del rio acenttan la presencia de ciclos de humedecimiento y secado, debilitando
superficialmente los suelos de los taludes y cuando la potencia erosiva de la corriente es suficientemente
alta, este material es removido.

Se realizan periddicamente relevamientos topo batimétricos de secciones de control de erosién aguas
abajo de la presa. El ultimo se realizé en abril de 2017, del mismo surge que no se detectaron cambios muy
significativos en las secciones de control de erosidn con respecto a los relevamientos realizados en los afios
2013 y 2009. En el ultimo estudio, se constatd (100 metros aguas arriba de la presa), existencia de
sedimentos al pie de presa junto a la toma.
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El gran espejo de agua que forma el embalse (78.000 ha), favorece la formacion de trenes de olas de alta
energia que impactan fundamentalmente en algunas partes de la costa del lago de Salto Grande debido
fundamentalmente a la permanencia e intensidad de los vientos de componente sureste y noreste que
actuan en laregidn. Este fendmeno de oleaje generado por accidn del viento genera problemas de erosidn
de margenes en las costas del embalse, por lo que en algunas de las zonas mas comprometidas se han
realizado obras para mitigar las consecuencias y proteger las margenes lacustres.

Sedimentacion

La sedimentacion ocurre cuando el material sélido transportado por el rio Uruguay se deposita en el
embalse debido a la disminucidn de velocidad de la corriente.

De acuerdo a los relevamientos realizados en la etapa de proyecto de Salto Grande (afio 1969), el volumen
de embalse a cota nominal (35m) es de 5500 hm3. Considerando que en la etapa de operacién el nivel del
embalse nunca ha descendido por debajo de 29.00 m, el volumen util es de 3500 hm3. En funcién de los
parametros de proyecto el volumen muerto fue estimado en 2000 hm3.

Desde que se realizaron los primeros estudios sobre la sedimentacion esperada de este embalse (afio 1969)
hasta la fecha, las estimaciones aumentaron casi 6 veces. Mas alla de que mejoras en las metodologias,
datos disponibles, y tecnologia de las mediciones hayan permitido ajustar las estimaciones iniciales de
aquella época, es innegable que los intensos y crecientes planes de explotacion agropecuaria ejecutados y
en desarrollo en toda la cuenca, es una de las principales causas de estos grandes aumentos en los aportes
de sedimentos del Rio Uruguay.

En campafas de medicidn realizadas se reportaron altos porcentajes de limos y arcillas aportados como
sedimentos en suspensidn por el rio Uruguay, retenidos en el interior del embalse de Salto Grande.
También se observaron volumenes importantes de sedimentos finos depositados en una zona muy
localizada del embalse. Estudios realizados en 2005 ratificaron y complementaron aquellos resultados
anteriores, individualizando en detalle las zonas donde se ubican y la particular morfologia de estos
depdsitos de sedimentos.

De acuerdo a las mediciones y estimaciones del estudio de sedimentacion realizado por la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas (FICH) dependiente de la Universidad Nacional del Litoral (UNL) - (Republica
Argentina), y el Instituto de Mecanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental (IMFIA) de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la Republica (UDELAR) - (Republica Oriental del Uruguay), en 2005 se pudo
estimar que se depositaron sélidos a una tasa media aproximada de 21 hm3/afio en el embalse.

La extrapolacidn de esta tasa al cabo de 38 afios de operacién de la represa (hasta 2017), permite estimar
que el volumen total de sedimentos depositados en el embalse es del orden de 800 hm3.
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Calidad del agua del embalse

El monitoreo del embalse de Salto Grande se basa en la integralidad del estudio de los factores que
permitan conocer el estado actual y el prondstico de la evolucién de la calidad del agua en el mediano y
largo plazo, proporcionado informacion actualizada del area de influencia de Salto Grande para el uso en
varios niveles en la gestion la represa y demas co-usuarios de las aguas, asi como también proponer
medidas de manejo para la gestidn de la calidad del agua del Embalse.
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En funcidon de esto se establecen los planes de monitoreo en sitios y estaciones estratégicas y comprenden
los siguientes parametros en diferentes matrices.

FACTORES PARAMETROS MATRICES

Conductividad, turbidez, pH, transparencia, sélidos,
FISICOQUIMICOS clorofila A, Intensidad y direccion del viento, ficocianina, Agua
microcistina total, LR

_ ; . Agua,
NUTRIENTES Nitrégeno total, fosforo total y sus fracciones :
sedimentos

BIOLOGICOS Fitoplancton (Cianobacterias totales y demas géneros) Agua

> E. Coli. Enterococos, Coliformes, termotolerantes,
MICROBIOLOGICOS ) Agua
Heterdtrofos

Agua,
AGROQUIMICOS Organofosforados, organoclorados y biocidas en general sedimentos,
tejidos
Agua,

METALES . . . . 9
Mercurio, plomo, cromo IV, metil mercurio sedimentos,
PESADOS s

HIDROCARBUROS Hidrocarburos totales y tipos de mezclas presentes. Agua

Uso Sanitario

En referencia al uso del agua para fines recreativos, se evaltan en funcién del cumplimiento normativo
(Guia Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y Digesto de la Comisién Administradora del Rio Uruguay
(CARU), Uso clase 2), los factores microbioldgicos, fisicoquimicos y bioldgicos.

En relacidn al afio 2017 los estandares microbioldgicos contindan con la tendencia a superar los valores de
calidad, observandose que los valores de entero cocos superan en mas de un 300% el estandar normativo,
en todos los sitios monitoreados. Con respecto a la densidad de cianobacterias (factor biolégico), en todas
las playas monitoreadas al menos una vez, durante el periodo estival se han encontrado valores dentro del
nivel Alerta 2 (> 50.000), contenido en el Acta de Acuerdo de la Comisidon Administradora del Rio Uruguay
(CARU)y C.T.M.S.G..

El valor guia de toxicidad (10ppm Microcistina total) de estas densidades, ha sido superado en cuatro de
los siete sitios monitoreados al menos una vez durante el periodo de estudio.
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Estado eutroéfico

Se consolidan como potenciales factores de influencia en el desarrollo de cianobacterias y fitoplancton
formador de floraciones las siguientes variables:
e El comportamiento temporo-espacial

e Caudal de aporte
e Temperatura

e Tiento

e Sdlidos disueltos

e Nutrientes (Fésforo y Nitrégeno)

Siendo los factores fisicos como el viento y temperatura, aquellos con mayor peso en la afectacion de la
estabilidad de la columna de agua.

El estado trofico de un cuerpo de agua hace referencia a la medida que identifica la carga de biomasa
vegetal que este contiene, cual refiere a la capacidad productiva del sistema debido al contenido de
nutrientes (nitrégeno y fosforo principalmente), en lo que respecta al afio 2017 en el embalse se observa
la continuidad en el estado eutrdéfico (alta carga ), de acuerdo a célculo del indice de Carlson (Modificado
,1977; 1980), utilizando como referencia de concentracion de fésforo total [PT].

Las concentraciones de fésforo total y nitrégeno amoniacal, presentaron en el 2017 en las estaciones de la
cuenca inmediata concentraciones que exceden los valores de referencia segliin normativas de referencia
(de la Comisién Administradora del Rio Uruguay (CARU) y la Direccién Nacional de Medio Ambiente
(DINAMA), de 0,025 mg/| para PT y de 0,02 mg/I para el NH4-N.

En lo que respecta a la temperatura en los tributarios (brazos Gualeguaycito e Itapebi) estaciones de cauce

principal del embalse, las mismas mostraron para el periodo 2017 valores promedios, superiores al
promedio del periodo de los ultimos 10 afios (25 °C).

80 | Memoria Anual de Gestion 2017



Manejo de materiales

Los principales materiales e insumos empleados para operar se listan en la siguiente tabla

Renovable Agua 239.610 hm?
Aceites- Lubricantes 7 90 m?

No renovable Combustible & 302 m?
Repuestos No cuantificado

Uso de la energia

Para el desempefio diario de sus actividades, el Complejo Hidroeléctrico utiliza energia eléctrica para
alimentar los servicios auxiliares propios de la central, oficinas administrativas y edificios internos al
complejo. Esta energia es tomada desde la propia central hidroeléctrica y desde las cuatro subestaciones
transformadoras del cuadrilatero, a través de una red de media tensidn existente en ambas margenes. Esta
red mencionada, suministra ademads energia a otros sectores externos al Complejo Hidroeléctrico.

En la siguiente tabla se listan los consumos discriminados en internos y externos durante el 2017.

Cantidad
TIPO FUENTE uso
(MWH)
Interno Agua Electricidad servicios auxiliares de la Central 14.829
Electricidad para edificios del Complejo y otros (Paso de 3519
Frontera, Prefectura, escuelas, etc.) '
Total Interno 18.347
Externo .
] Agua Electricidad para hoteles, playas, parques, etc. (Margen Derecha) 1.718
(Medido)
Electricidad para hoteles, prefectura, parques, etc. (Margen 1.465
Izquierda) i
Total externo medido 3.183

En lo que refiere a los consumos externos al Complejo no todos los usuarios poseen medidores por lo que
el valor se encuentra subestimado.

Teniendo en cuenta el valor de generacién total del 2017 (10.159 GWh), el porcentaje de los consumos
auxiliares internos y externos representa el 0.21 %, estando estos valores dentro de los esperados para una
Central Hidroeléctrica de este tipo.

7 Estimado
8 Estimado
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Durante el 2017 se realizaron acciones referentes a la eficiencia energética, mas precisamente se ha optado
por la iluminacion de tecnologia LED. Las dos grandes instalaciones que fueron intervenidas son, por un
lado, la Central Hidroeléctrica propiamente dicha, donde se cambiaron en su mayoria tubos fluorescentes
de 40 w por tubos LED de igual rendimiento luminico, estos son de 18 w de potencia. Por otro lado, en las
instalaciones exteriores de iluminacion vial, fueron reemplazadas lamparas de vapor de sodio de alta
presion de 250 y 400 W, por luminarias LED de 105 y 160 w. La siguiente tabla resume los ahorros
energéticos adquiridos con estas mejoras.

DETALLE CANTIDAD DE AHORRO ENERGETICO

LUMINARIAS (kWh/aio)
Central 1148 129.709
Accesos, zona de circulacion vial 102 68.416
Total 1250 128.195

El ahorro totalizado en 2017, corresponde aproximadamente al consumo de 25 domicilios de clase media
durante todo un afio.

Manejo del agua

Captacion de agua por fuente

El agua destinada a las distintas actividades desarrolladas por Salto Grande proviene de cursos de agua
superficial como profunda.

El agua utilizada en las actividades de uso industrial, asi como el agua destinada al proceso de potabilizacién

proviene del embalse de Salto Grande. Las aguas captadas de fuentes subterraneas tienen como destino
actividades de riego y, eventualmente, actividades especificas de uso industrial.

DETALLE VOLUMEN (m?3)

Toma rio Ml (Planta potabilizadora Margen Izquierda) 147.676
Toma rio MD (Planta potabilizadora Margen Derecha) 53.660
Pozos semi-surgentes (riego) 3.756
Pozos semi-surgentes (Subestaciones transformadoras No cuantificado
Colonia Elia y San Javier)

Agua superficial de uso industrial No cuantificado

Uso del agua potable

Se cuantifica un total de 43 puntos de abastecimiento de agua potable producida por Salto Grande, de los
cuales 23 de esos puntos son consumidores externos y los restantes corresponden a punto internos de
suministros.
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En el afio 2017 se alcanzé una produccidn total de agua potable en Margen Izquierda de 174.076 m3

mientras que en Margen Derecha el valor ascendié a 54.510 m3, lo que hace un total de 228.586 m3 en el

afio.
La diferencia entre el volumen de agua producida y distribuida representa un 34%. Esta diferencia se debe
a pérdidas en el proceso de produccion, caudalimetros con fallas transitorias en el registro, puntos de ,3_'
consumo sin cuantificar y pérdidas puntuales en el sistema de distribucién. E
Z
=
Consumo interno 21.150 &
Consumo Externo 127.552
Consumo total 148.702

Fuentes afectadas por la captacion.

No se tiene fuentes afectadas por la captacion dado que el caudal captado del curso superficial es
insignificante en relacién al caudal provisto por el rio Uruguay, cuantificado en una media de 5.100 m3/s
en los ultimos 40 afios.

1.

Emisiones directas de gases de efecto invernadero

Se tienen identificadas como fuentes principales de emisidn de gases efectos invernaderos los vehiculos de
flota propia y aquellos utilizados para el transporte de personal y materiales. La evaluacién cualitativa de
las emisiones derivadas del movimiento de vehiculos propios, permite valorar el nivel de emisién desde
dichas fuentes, como no significativo.

Al tratarse de fuentes de emision moviles la cuantificacién del nivel de emisiones de gases efectos
invernaderos, puede determinarse mediante cdlculo matematico, considerando el tipo de combustible, el
consumo anual asociado y el factor de emisién para cada caso. El siguiente cuadro resume las toneladas
de CO, (expresado como unidad equivalente) para las emisiones generadas por la flota de vehiculos propia
de Salto Grande, cuantificada en 102 vehiculos.

FACTOR DE EMISION
TIPO LITROS : Ton CO:
(Kg Co2 equivalente /I)°

Vehiculos de la Flota SG

Gasoil 118.800 3.03 360
Nafta especial 3.659

. 2.68 87
Nafta premium 28.702
TOTAL 447

Tabla 7: Datos del periodo 1/06/2017 al 31/12/2017.

% Directiva 2009/28/CE
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Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

Al momento no se cuenta con un plan de reduccién de gases efecto invernadero. Este afio han sido
introducidos dos vehiculos eléctricos y asi iniciar un futuro recambio. Se realizan mantenimientos
vehiculares que permiten la optimizacidn en la generacion de éstos gases.

TIPO CAUDAL
No cuantificado

No cuantificado

No cuantificado

Emisidn de sustancias que agotan el ozono

Las sustancias denominadas agotadoras de las capas de ozono son hidrocarburos halogenados,
principalmente CFCs, HCFCs, halones, tetracloruro de carbono y bromuro de metilo. En la tabla se lista el
compuesto utilizado en periodo involucrado.

TIPO (¢
Refrigerante R22 27.2

NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas

La generacion de éstos gases estd asociada al uso de combustibles fésiles en vehiculos de la flota y motores
de combustién de uso esporadico en la Central Hidroeléctrica. No se tienen cuantificadas éstas emisiones.

Los datos de consumo de combustibles que se muestran en la tabla corresponden al periodo 1/06/2017 al
31/12/2017. El sistema de registro de datos se encuentra en la etapa de implementacion por lo que estd
sujeto a errores. Para el caso del combustible utilizado, las emisiones reportadas en el cuadro anterior son
menores a las reales, ya que, en ambos paises el combustible contiene fracciones de biocombustible

(biodiesel en el caso de gasoil y bioetanol para el caso de naftas) en el orden del 5% al 10%.

El factor de emision utilizado surge de la normativa e incluye las emisiones GEl en todo el ciclo de vida del combustible
(desde la extraccidn de la materia prima hasta su combustion en etapa de uso).
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CANTIDAD
Kg m?
Sontarios No cuaiicado
RESIDUO PELIGROSO OPERADOR CANTIDAD
KRILE 3221
736 Kg

TIPO CANTIDAD (L) MEDIO AFECTADO

Aceite de turbina R46 (fugas) 3.100 Curso de agua

10 Chatarra ferrosa, cartdn, papel, nylon, plasticos, aluminio, cobre, madera, otros con valor
11 Orgdnicos con destino a vertedero, basura en general no re valorizable
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Si se tiene en cuenta el caudal de agua turbinado, la concentracién obtenida con la mezcla del aceite en el
agua resulté de 59 ppm. Para el caso de cursos de agua clase 1 (Dec.253/79 — Replublica Oriental del
Uruguay), la concentracidn de aceites y grasas debe ser “virtualmente ausentes”.

@

@ Transporte de residuos 12

o

g TIPO OPERADOR CANTIDAD AL ANO
2 Terrestre Habilitado - Categoria | 2 viajes
5 Terrestre Habilitado -Categoria Il re valorizables 48 viajes (frecuencia semanal)
i Terrestre Categoria Il no re valorizables 140

Cumplimiento regulatorio

Cumplimiento de la normativa ambiental

En el 2015 se realizé la identificacion y construccién de la matriz de requisitos legales ambientales
Republica Argentina y la Republica Oriental del Uruguay aplicables a Salto Grande. Luego de definidos
algunos criterios y efectuado el correspondiente andlisis de incumbencia, se identificaron los siguientes
requisitos que la Organizacion adopta de forma voluntaria para su cumplimiento:

ASPECTO AMBIENTAL ARGENTINA URUGUAY TOTAL

Proteccién ambiental general

*
*

Emergencias

Emisiones acusticas
Emisiones atmosféricas
Emisiones electromagnéticas

Aguay efluentes

[ —

N N N A O = N NN o= o

Residuos

a a » = N N =

Biodiversidad

Suelos

Ordenamiento Territorial i

Seguridad e Incendios forestales

Energia eléctrica b

oo
—

Sustancias peligrosas

Transporte *k

N N O A —= = N N 00 0 & H» —
*
*

Hidrocarburos *k

TOTAL

al
N
[o]
(=)

34

2 Fl transporte de residuos se canaliza segln se trate de residuos categoria | y categoria Il del Dec. 182/13.
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Los criterios utilizados para el andlisis de incumbencia efectuado determinaron, para cada norma, su
aplicabilidad total, parcial o nula, de acuerdo a las siguientes definiciones:
e Aplicabilidad total: La Norma es de cumplimiento total obligatorio para el Organismo en su totalidad.

e Aplicabilidad parcial: La Norma presenta exclusiones adoptadas que no son de cumplimiento
obligatorio para el Organismo

e Aplicabilidad nula: La totalidad de la norma es una excepcién para el Organismo. No se requiere su
cumplimiento.
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Para todos aquellos requisitos legales ambientales de aplicabilidad parcial o total, se confecciond la lista
de verificacion para evaluacién de cumplimiento legal anual. Dicha evaluacién permitié determinar el
grado de cumplimiento/ incumplimiento para cada uno de los aspectos evaluados.

El porcentaje de cumplimiento de requisitos legales ambientales aplicables a Salto Grande en el aifio 2017
fue el siguiente:

Aspecto ambiental Total Para conocimiento

Proteccién ambiental general 6 1 20%
Emergencias 1 100%
Emisiones acusticas 3 0 1 33%
Emisiones atmosféricas 6 2 1 25%
Emisiones electromagnéticas 5 0 2 20%
Aguay efluentes 12 4 2 25%
Residuos 13 3 0 0%
Biodiversidad 7 1 3 50%
Suelos 2 2 0 No aplica
Ordenamiento Territorial 1 0 0 0%
Seguridad e Incendios forestales 5 0 2 40%
Energia eléctrica 4 3 1 100%
Sustancias peligrosas 17 5 7 58%
Transporte 2 0 1 50%
Hidrocarburos 2 2 0 No aplica
TOTAL 86 23 2] 33%

Para los incumplimientos legales identificados, en el mes de junio del afio 2017 se elabord una propuesta
del Plan de Accién con el objeto de ejecutar las Acciones Correctivas necesarias para el levantamiento de
los incumplimientos identificados.

La propuesta de Plan de Accidn define Gerencias responsables y plazo de ejecucion. A la fecha el Plan de

Accidn se encuentra en la érbita de la Gerencia General para ser aprobado y dar inicio a la Acciones
Correctivas; las cuales tienen plazo para su concrecidn hasta el mes de julio del afio 2021.
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Nivel de gasto e inversiones ambientales

La tabla siguiente muestra la distribucion de los recursos econdmicos ejecutados en las diferentes

actividades.

pestivg T s
Control ambiental del Complejo 351.000
Biodiversidad del predio 158.000
Monitoreo y vigilancia Ambiental 129.000
Sensibilizacion y relacién con la comunidad 43.000
Total 681.000

Por otro lado, producto del Acuerdo de Monitoreo y Vigilancia de Playa y Estado Tréfico, firmado con la
Comisiéon Administradora del Rio Uruguay, ingresaron a las arcas de Salto Grande un total de USS 27.000,
en el afio 2017.

Evaluacion ambiental de proveedores

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcién de criterios ambientales.

No se examinan los proveedores en funcién de criterios ambientales.

Impactos ambientales negativos significativos, reales, potenciales en la cadena de
suministro y medidas al respecto.

No se examinan los impactos ambientales significativos en la cadena de suministro.

Evaluaciones de planes de manejo de contratista.

De acuerdo al alcance del servicio a contratar, se solicita un plan de manejo de aspectos ambientales, luego
es evaluado y aprobado por Area de Gestiéon Ambiental. Este plan contiene como minimo la identificacién de
aspectos ambientales de los trabajos, sus eventuales impactos y los planes de contingencia ante eventos de
emergencia ambiental que pudieran acontecer. El nUmero de solicitudes analizadas fue de 113.

Mecanismos de reclamacion ambiental

Las consultas o reclamos de toda indole, provenientes de externos al Organismo,se canalizan a través de la
Secretaria General de la C.T.M.S.G..
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Ficha Téecnica

<

Embalse S
E

783 km? £

o

5.500 hm? *

140 km (aprox.)
9 km (aprox.)
253 m

4.737 m3/s
37.700 m3/s
92 m3/s
62.000 m3/s

Obras civiles

DIMENSIONES Y VOLUMENES

2.486,64 m
852 m
785,68 m
848,96 m
357,3m
1

153 m
295 m
11,35 m
60,5 m
48,68 m
236 m
63,77 m

69 m (aprox.)

1.500.000 m3
(aprox.)
1.800.000 m3
(aprox.)
1.300.000 m3
(aprox.)
2.500.000 m?
30,5m

8,3 m
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Obras para la navegacién

e Elsistema de navegacion a construirse consta de un canal y dos esclusas que permiten salvar el
salto de agua de 33 m.

e En cada esclusa se salvan 16,5 m. Actualmente sélo se encuentra construida la esclusa sobre la
presa.

13,5 km (aprox.)
282 m

2535 m

135 m

24 m

33 m

60 m

135 m

Equipamiento electromecanico de la central

1.890 MW
7.619 GWh
135.000 kW -
150.000 KVA
187.500 HP
500 kV
13.8kV

1.020 ton + 23 ton de
aceite

1.400 ton (Anomalia
1.600 ton)

2443 ton (diseio
2620 ton)

14 unidades
13.50 m

75 rpm
180-225 rpm
190 km/h
80

D)
(0]
=
D
=
o]
Q.
(@)
=
D
(]
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Turbinas

e Turbina de tipo Kaplan alimentada por medio de una camara la entrada de agua a la cdmara
espiral se hace por tres tomas iguales, asimismo, la salida estd dividida en tres vanos, siendo
todas las unidades iguales.

Cantidad de turbinas por cada Sala de Maquinas 7 >
<

Cantidad depalas delawrbina 6

Compuertas

(ton.) (m.) (m.)

42juegosderejas 22 188 69 gria

42 compuertasdetoma 106 15 75 hidraulico

4 tableros auxilares de cierre tipo"8" 29 6 75 gria

3tableros auxiliares de cierre tipo™" 17 3 75 graa

12 compuertas planas de vertederotipo"C" 39 35 162 graa

19 compuertas radiales del vertedero 175 19,32 153 hidraulico

Gruas

Grua portico aguas arriba, servicio de toma y vertedero.

Una por cada margen con dos (02) ganchos de 75 toneladas cada uno, dos (02) ganchos de 17,5
toneladas cada uno, dos (02) monorrieles de 7,5 toneladas cada uno. Altura sobre los rieles: 23,6
metros.

Gruaa puente principal, casa de maquinas.

Dos (02) por central: capacidad 2 ganchos de 175 toneladas cada uno (acopladas 700 toneladas), dos
(02) ganchos auxiliares de 35 toneladas.

Gruaa puente auxiliar, casa de maquinas.

Una por central: capacidad un (01) gancho de 25 toneladas, un (01) gancho auxiliar de 5 toneladas.

Grua portico, aguas abajo.
Una por margen: capacidad de dos (02) ganchos de 17,5 toneladas cada uno.
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Transmision de energia

Transmision de Energia

e Tensidn del sistema 500 kV.
e Cable aluminio acero de 23.5 mmy 1.2 kg/m (tipo DOVE).

e Aisladores tipo campana, de vidrio templado, modelo U120

Lineas de transmision

(=]
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3
(@)
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N
(@]
J—
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26 U
12m

25 kg
8000 Kg
80m

T1Tm

0,45 m
400 m

4 lineas de 2
km c/u
4 lineas de 1
km c/u

158 km
150 km
4 km
23 km



Subestaciones 500 kV

e Margen argentina: Salto Grande Argentina y Colonia Elia

e Margen uruguaya: Salto Grande Uruguay y San Javier

1150 MVA

300 MVA

<
Q
=
(5]
‘wl
[
<
I
2
(TH

400 MVA
450 MVA

150 MVA

36 (16.67 MVAR
c/u)

600 MVAR

200 MVAR
150 MVAR
100 MVAR
150 MVAR
44

43161

120
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